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�7�+�•�1�*���ô�,�…�3���%�$�1���/�m�1�+���ô�n�2MESSAGE FROM THE MANAGEMENT BOARD

�3�K�°�P���+�X�\���%�È�Q�K
�&�K�Ú���W�Ì�F�K���+�ô�7�9

Chairman of Saigontourist Group
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�&�K�Ì�X���W�U�­�F�K���Q�K�L�Ç�P���[�X�³�W���E�®�Q
�*�L�­�P���õ�Ô�F�������7�Õ�Q�J���%�L�Â�Q���W�¶�S
�ô�,�1�+���7�+�Š���7�+�$�1�+���7�+�˜�<

�%�L�Â�Q���W�¶�S
�ô�j�2���7�+�Š���7�+�—�<���1�*�p�1

�%�L�Â�Q���G�Ì�F�K
�7�5�$�1�*���$�0�,�������$�1�'�5�(�:���6�:�$�1�6�2�1

�6�à�D���E�®�Q���L�Q
�%�l�2���7�5�$�1�*

�7�K�L�Ä�W���N�Ä���E�È�D���Y�¬���7�U�È�Q�K���E�¬�\
�ô�•�1�*���+�8�§�1�+

�1�+�j���;�8�q�7���%�l�1���7�“�1�*���+�¦�3���7�+�j�1�+���3�+�’���+�‘���&�+�‡���0�,�1�+
�������1�J�X�\�Æ�Q���7�K�Ì���0�L�Q�K���.�K�D�L�����4���������7�3���+�&�0

�ô�7�����������������������������������������������������������������������������������)�D�[��������������������������������
�(�P�D�L�O�����W�R�Q�J�K�R�S�#�Q�[�E�K�F�P���F�R�P���Y�Q

�6�­�F�K���R�Q�O�L�Q�H�����Z�Z�Z���Q�[�E�K�F�P���F�R�P���Y�Q�������(�E�R�R�N�����Z�Z�Z���V�D�F�K�Z�H�E���Y�Q
�1�+�j���6�k�&�+���7�“�1�*���+�¦�3����

�������1�J�X�\�Æ�Q���7�K�Ì���0�L�Q�K���.�K�D�L�����4���������7�3���+�&�0�����ô�7������������������������
�1�+�j���6�k�&�+���7�“�1�*���+�¦�3����

�����������������1�J�X�\�Æ�Q���7�³�W���7�K�¬�Q�K�����4���������7�3���+�&�0�����ô�7������������������������
�*�,�$�1���+�j�1�*���0���������ô�›�¢�1�*���6�k�&�+���7�3���+�&�0

�ô�Ý�ä�Q�J���1�J�X�\�Æ�Q���9�·�Q���%�È�Q�K�����4���������7�3���+�&�0�����ô�7����������������������������������

�7�K�â�F���K�L�Ç�Q���O�L�Â�Q���N�Ä�W��
�&�•�1�*���7�<���&�“���3�+�p�1���7�5�8�<�•�1���7�+�•�1�*���0�,�1�+���6�*

�ô�Ì�D���F�K�Ê�����7�²�Q�J���������W�Í�D���Q�K�¬���+�3�����������1�J�X�\�Æ�Q���9�·�Q���7�K�Ú�����3�K�Ý�ä�Q�J���ô�D���.�D�R�����4�X�¶�Q���������7�3���+�&�0
�ô�7�����������������������������������������)�D�[����������������������������������

�(�P�D�L�O�����L�Q�I�R�#�P�L�Q�K�V�J���F�R�P���Y�Q

�6�$�9�2�8�5���9�,�(�7�1�$�0
�q�Q���S�K�´�P���F�Ú�D���7�Õ�Q�J���&�Ò�Q�J���W�\���'�X���O�Ì�F�K���6�¬�L���*�Í�Q�����6�D�L�J�R�Q�W�R�X�U�L�V�W���*�U�R�X�S��

�ô�Ì�D���F�K�Ê�����������/�Â���/�è�L�����4�X�¶�Q���������7�3���+�&�0�������ô�7�������������������������������������)�D�[������������������������������
�(�P�D�L�O�����L�Q�I�R�#�V�D�L�J�R�Q�W�R�X�U�L�V�W���F�R�P���Y�Q��

�:�H�E�V�L�W�H�����Z�Z�Z���V�D�L�J�R�Q�W�R�X�U�L�V�W���F�R�P���Y�Q

�&�K�Ú���E�L�Â�Q��
�1�*�8�<�„�1���7�,�‚�1���ô�n�7

�*�L�­�P���õ�Ô�F���.�L�Q�K���G�R�D�Q�K���7�L�Ä�S���W�K�Ì���6�D�L�J�R�Q�W�R�X�U�L�V�W���*�U�R�X�S

�7�U�Ý�æ�Q�J���%�D�Q���E�L�Â�Q���V�R�°�Q��
�7�5�p�1���9�u�1���7�+�›�¤�1�*

�,�Q���O�²�Q���W�K�ß���Q�K�³�W�����V�Ô���O�Ý�è�Q�J���������������F�X�Ô�Q�����N�K�Õ���������F�P���[�����������F�P���W�°�L���&�Ò�Q�J���W�\���7�1�+�+���,�Q���q�Q���7�É�Q���/�R�Q�J
�ô�Ì�D���F�K�Ê�����������������+�X�é�Q�K���9�·�Q���%�­�Q�K�����3�K�Ý�ä�Q�J�����������4�X�¶�Q���3�K�Ù���1�K�X�¶�Q�����7�3���+�&�0

�;�1�ô�.�;�%���V�Ô�������������������������&�;�%�,�3�+�����������������7�+�7�3�+�&�0
�4�ô�;�%���V�Ô�������������4�ô���7�+�7�3�+�&�0����������

�,�6�%�1������������������������������������������
�,�Q���[�R�Q�J���Y�¬���Q�×�S���O�Ý�X���F�K�L�Å�X���4�X�ê���,�,�,���Q�·�P����������

*****
�6�D�Y�R�X�U���9�L�H�W�Q�D�P�����³�Q���S�K�´�P���V�R�Q�J���Q�J�á���9�L�Ç�W�������$�Q�K�����G�R���6�D�L�J�R�Q�W�R�X�U�L�V�W���*�U�R�X�S���S�K�­�W���K�¬�Q�K���P�L�Æ�Q���S�K�É�����P�Ö�L���T�X�ê���P�×�W���V�Ô����

*****
�q�Q���S�K�´�P���6�D�Y�R�X�U���9�L�H�W�Q�D�P���K�L�Ç�Q���F�Î���P�¼�W���W�°�L���K�ã�Q�����������õ�ã�Q���Y�Ì���N�K�­�F�K���V�°�Q�����N�K�X���Q�J�K�Ê���G�Ý�ç�Q�J�����F�Ò�Q�J���W�\���O�á���K�¬�Q�K�����Q�K�¬���K�¬�Q�J�����N�K�X���J�L�®�L���W�U�É�����V�±�Q���J�R�O�I��

�W�U�Ý�ä�Q�J���õ�¬�R���W�°�R���G�X���O�Ì�F�K�����W�U�X�Q�J���W�±�P���K�×�L���W�K�®�R�����K�×�L���Q�J�K�Ì�ú���W�K�X�×�F���K�Ç���W�K�Ô�Q�J���6�D�L�J�R�Q�W�R�X�U�L�V�W���*�U�R�X�S�����F�­�F���õ�Ô�L���W�­�F���F�Ú�D���6�D�L�J�R�Q�W�R�X�U�L�V�W���*�U�R�X�S
�Y�¬���W�°�L���F�­�F���V�â���N�L�Ç�Q�������K�×�L���F�K�è���G�X���O�Ì�F�K���W�U�R�Q�J���Q�Ý�å�F���Y�¬���T�X�Ô�F���W�Ä��

�q�Q���S�K�´�P���F�Ú�D���6�D�L�J�R�Q�W�R�X�U�L�V�W���*�U�R�X�S���������$�X�W�X�P�Q����������
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�&�w�8���&�+�8�<�•�1���7�5�$�1�*���%�™�$ / COVER STORY
��	 �0�Ø�D���Y�¬�Q�J���7�±�\���%�¹�F
����	 Northwest Golden Season
  

�.�°���6�¨���t�1�+ / PHOTO ESSAY
����	 �+�¬���1�×�L�����E�±�\���J�L�ä���õ�¯���õ�Ä�Q���P�Ø�D���\�Â�X��
����	 Hanoi, the Season of Love has Come!
����	 �+�×�L���$�Q�����Q�J�¬�\���W�U�æ���O�°�L
����	 Back in Hoi An
  

�1�+�•�3���6�•�1�*���´�“���7�+�• / CITY LIFESTYLE
����	 �7�Þ�Q�J���J�L�Ñ�W���W�U�²�P���Q�J�±�P���W�U�Â�Q���S�K�Ô���7�X�\���+�Í�D
����	 Contemplating Coffee to the Last Drop on Tuy Hoa Street
 

�.�+�s�0���3�+�s / DISCOVERY
����	 �1�R�Q���[�D�Q�K�����Q�Ý�å�F���E�L�Ä�F���P�L�Ã�Q���7�±�\���[�ß���1�J�K�Ç
����	 Lush Mountains, Clear Water in the West of Nghe An 
����	 �9�Ã���5�°�F�K���*�L�­���õ�L���U�Þ�Q�J�����F�K�ã�L���S�K�Ô���E�L�Å�Q�����W�K�Ý�æ�Q�J���W�K�ß�F���´�P���W�K�â�F�������V�D�R
����	 Head to Rach Gia to Visit the Forest, Play in the Coastal City,
	 Enjoy 4-star Cuisine
������	 �ô�Ä�Q���'�R�O�R�P�L�W�H�V���Q�J�K�H���W�U�X�\�Ã�Q���W�K�X�\�Ä�W���F�Ú�D���Q�J�Ý�ä�L���[�Ý�D
������	 Explore the Dolomites to Hear the Legends of the Ancients 
������	 �%�¹�F���,�U�H�O�D�Q�G���P�Ø�D���O�­���õ�Õ
������	 Northern Ireland During the Fall
 

�;�8���+�£�«�1�* / TRENDS
����	 �ø�'�X���O�Ì�F�K���F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P�ù
����	 “Mindful Travel”
  

�1�*�+�•���7�+�8�|�7 / ART
����	 �ø�l�Q�K���K�Ý�æ�Q�J���9�L�Ç�W���1�D�P���P�D�Q�J���O�°�L���õ�Ô�L���Y�å�L���W�U�É���W�Ý�æ�Q�J���W�Ý�è�Q�J���F�Ú�D
	 �G�X���N�K�­�F�K���W�R�¬�Q���F�²�X���O�¬���õ�L�Ã�X���õ�­�Q�J���N�L�Q�K���Q�J�°�F�ù
����	 “The Impact that Vietnam Has on the Imagination of Global Travelers
	 is Astounding”
  

�.�+�8�<�Š�1���0�u�, / SPECIAL PROMOTIONS
����	 �&�K�Ý�ã�Q�J���W�U�È�Q�K���N�K�X�\�Ä�Q���P�¯�L���õ�¼�F���E�L�Ç�W���F�Ú�D���6�D�L�J�R�Q�W�R�X�U�L�V�W���*�U�R�X�S
	 �����4�X�ê���,�,�,���Q�·�P����������
����	 Saigontourist Group’s Special Promotions - Quarter III, 2022
  

�1�*�“�,���1�+�r���7�+�¥���+�$�, / HOME AWAY
                          FROM HOME
����	 �����J�è�L���ê���N�K�L���O�Ý�X���W�U�Ù���W�°�L���9�Ë�Q�K���/�R�Q�J
����	 4 Suggestions for Visiting Vinh Long

�7�,�1���t�1�+ / FLASH! FLASH!
������	 �*�L�®�L���J�R�O�I���ø�6�D�L�J�R�Q�W�R�X�U�L�V�W���*�U�R�X�S���Y�È���F�×�Q�J���õ�Ó�Q�J�ù���O�²�Q���W�K�ß������
������	 The 16th “Saigontourist Group for the Community” Golf Tournament
 

�*�,�«�,���7�+�,�•�8 / PROFILE
������	 �+�Ç���W�K�Ô�Q�J���6�D�L�J�R�Q�W�R�X�U�L�V�W���*�U�R�X�S��/ Our Network

�%�È�D�����0�Ø�D���Y�¬�Q�J���7�±�\���%�¹�F
�l�Q�K�����.�L�P���&�Ý�ã�Q�J 
�&�R�Y�H�U�����1�R�U�W�K�Z�H�V�W���*�R�O�G�H�Q���6�H�D�V�R�Q
�3�K�R�W�R�����.�L�P���&�X�R�Q�J
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�&�p�8���&�+�8�<�†�1���7�5�$�1�*���%�‡�$

Mùa
vàng

�%�¬�L���Y�¬���®�Q�K��| �1�*�8�<�„�1���7�5�$�1�*���.�,�0���&�›�¡�1�*

�7�Þ���W�K�­�Q�J�������õ�Ä�Q���W�K�­�Q�J���������K�¸�Q�J���Q�·�P�����Q�K�á�Q�J���W�K�à�D���U�X�×�Q�J���E�¶�F���W�K�D�Q�J���W�U�Â�Q���Y�Ø�Q�J���F�D�R��

�7�±�\���%�¹�F���S�K�Ò���G�L�Æ�Q���Y�¿���õ�Á�S���õ�Ä�Q���ø�Q�R���P�¹�W�ù���Y�å�L���J�D�P���P�¬�X���Y�¬�Q�J���Î�Q�J���®���X�Ô�Q���O�Ý�è�Q

�N�K�¹�S���F�­�F���V�Ý�ä�Q���õ�Ó�L�����9�¿���õ�Á�S���Y�Ô�Q���F�Î���F�Ú�D���Q�Ù�L���U�Þ�Q�J���N�Ä�W���K�è�S���Y�å�L���E�¬�Q���W�D�\���F�K�·�P���V�Î�F��

�N�K�¾�R���O�¾�R���F�Ú�D���F�R�Q���Q�J�Ý�ä�L���õ�¯���W�°�R���Q�Â�Q���P�×�W���E�ß�F���W�U�D�Q�K���W�K�L�Â�Q���Q�K�L�Â�Q���N�é���W�K�Ù����

�7�Ÿ�\���%�>�F
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R�X�×�Q�J���E�¶�F���W�K�D�Q�J���O�¬���O�Ô�L���F�D�Q�K���W�­�F���õ�¼�F���W�U�Ý�Q�J���F�Ú�D���F�­�F���G�±�Q���W�×�F���V�L�Q�K��
�V�Ô�Q�J���W�°�L���Y�Ø�Q�J���Q�Ù�L���S�K�É�D���%�¹�F�����Y�Ø�Q�J���W�U�X�Q�J���G�X���Y�¬���7�±�\���1�J�X�\�Â�Q��
�F�Ú�D���9�L�Ç�W���1�D�P���Q�Î�L���U�L�Â�Q�J���Y�¬���F�Ú�D���F�Ý���G�±�Q���Y�Ø�Q�J���F�D�R���N�K�X���Y�â�F���ô�Ò�Q�J��

�1�D�P���k���Q�Î�L���F�K�X�Q�J�����'�R���õ�L�Ã�X���N�L�Ç�Q���õ�Ì�D���K�È�Q�K���O�¬���Y�Ø�Q�J���õ�Ó�L���Q�Ù�L���F�D�R�����N�K�Î���F�Î��
�õ�³�W���E�¸�Q�J���õ�Å���F�D�Q�K���W�­�F�����Q�K�³�W���O�¬���W�U�Ó�Q�J���O�Ù�D���Q�Ý�å�F�����Q�Â�Q���Q�J�Ý�ä�L���G�±�Q���õ�¯���F�K�Ñ�Q��
�F�­�F���V�Ý�ä�Q���õ�Ó�L���F�Î���õ�³�W���P�¬�X�����F�®�L���W�°�R���W�K�¬�Q�K���P�¼�W���E�¸�Q�J���U�Ó�L���G�²�Q���G�²�Q���W�K�¬�Q�K��
�Q�K�á�Q�J���W�K�à�D���U�X�×�Q�J���Q�K�Ï���[�L�Q�K����
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�5�X�×�Q�J���E�¶�F���W�K�D�Q�J���æ���6�D�S�D��
�<���7�ê�������/�¬�R���&�D�L

��
�7�°�S���F�K�É���G�X���O�Ì�F�K���7�U�D�Y�H�O�������/�H�L�V�X�U�H���F�Ú�D���0�ì��

�W�Þ�Q�J���E�È�Q�K���F�K�Ñ�Q���U�X�×�Q�J���E�¶�F���W�K�D�Q�J���6�D�S�D���Q�¸�P��
�W�U�R�Q�J���W�R�S�������U�X�×�Q�J���E�¶�F���W�K�D�Q�J���õ�Á�S���Q�K�³�W���F�K�±�X��
�k���Y�¬���W�K�Ä���J�L�å�L�����0�×�W���W�U�D�Q�J���W�K�Ò�Q�J���W�L�Q���G�X���O�Ì�F�K��
�N�K�­�F���F�Ú�D���0�ì���O�¬���7�K�U�L�O�O�L�V�W���F�Û�Q�J���õ�¯���õ�­�Q�K���J�L�­��
�Y�Ø�Q�J���Q�Ù�L���<���7�ê���O�¬���P�×�W���W�U�R�Q�J���Q�K�á�Q�J���ø�.�K�R���E�­�X��
�K�X�\�Ã�Q���E�É���Y�¬���õ�Ý�è�F���E�®�R���W�Ó�Q���W�Ô�W���Q�K�³�W���F�K�±�X���k�ù��

�1�¸�P���æ���S�K�É�D���W�±�\���K�X�\�Ç�Q���%�­�W���;�­�W�����W�Ê�Q�K���/�¬�R��
�&�D�L�����F�­�F�K���W�K�¬�Q�K���S�K�Ô���/�¬�R���&�D�L���N�K�R�®�Q�J���������N�P����
�[�¯���<���7�ê���O�¬���õ�L�Å�P���õ�Ä�Q���W�X�\�Ç�W���õ�Á�S���Y�¬�R���P�Ø�D���O�Ù�D��
�F�K�É�Q�����7�K�ä�L���õ�L�Å�P���õ�Å���Q�J�¹�P���ø�P�Ø�D���Y�¬�Q�J�ù���<���7�ê��
�O�¬���Y�¬�R���K�D�L���W�X�²�Q���õ�²�X���W�K�­�Q�J���������N�K�L���F�­�F���W�K�à�D��
�U�X�×�Q�J���E�¹�W���õ�²�X���J�¼�W�����1�¸�P���W�U�Â�Q���õ�×���F�D�R���J�²�Q��
�������������P���V�R���Y�å�L���P�¼�W���Q�Ý�å�F���E�L�Å�Q�����<���7�ê���T�X�D�Q�K��
�Q�·�P���V�Ý�ã�Q�J���W�U�¹�Q�J���S�K�Ú���P�ä��

�9�¬���V�D�X���N�K�L���%�×���9�·�Q���K�Î�D�����7�K�Å���W�K�D�R���Y�¬���'�X��
�O�Ì�F�K���F�Ò�Q�J���Q�K�¶�Q���U�X�×�Q�J���E�¶�F���W�K�D�Q�J���6�D�S�D�����<��
�7�ê�����W�Ê�Q�K���/�¬�R���&�D�L�������0�Ø���&�D�Q�J���&�K�®�L�����W�Ê�Q�K���<�Â�Q��
�%�­�L�������+�R�¬�Q�J���6�X���3�K�È�����W�Ê�Q�K���+�¬���*�L�D�Q�J�����O�¬���ø�'�L��
�W�É�F�K���G�D�Q�K���W�K�¹�Q�J���T�X�Ô�F���J�L�D�ù�����Q�K�á�Q�J���õ�Ì�D���G�D�Q�K��
�Q�¬�\���F�¬�Q�J���W�K�X���K�Ù�W���õ�Ò�Q�J���õ�®�R���G�X���N�K�­�F�K���W�å�L��
�F�K�L�Â�P���Q�J�Ý�ç�Q�J�����N�K�­�P���S�K�­��

�&�p�8���&�+�8�<�†�1���7�5�$�1�*���%�‡�$
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�9�¬���V�¹�F���P�¬�X���P�Ø�D���O�Ù�D���F�K�É�Q���æ���<�Â�Q���%�­�L

�5�X�×�Q�J���E�¶�F���W�K�D�Q�J���æ���0�Ø���&�D�Q�J���&�K�®�L�����W�Ê�Q�K��
�<�Â�Q���%�­�L���J�¹�Q���O�L�Ã�Q���Y�å�L���O�Ì�F�K���V�à���F�Ý���W�U�Ù���F�Ú�D��
�Q�J�Ý�ä�L���0�Ò�Q�J�����7�Þ���+�¬���1�×�L���õ�L���W�K�H�R���T�X�Ô�F���O�×����������
�T�X�D���1�J�K�Ë�D���/�×�����K�Ä�W���õ�½�R���.�K�D�X���3�K�°���O�¬���õ�Ä�Q��
�õ�Ì�D���S�K�¶�Q���K�X�\�Ç�Q���0�Ø���&�D�Q�J���&�K�®�L�����6�X�Ô�W���W�X�\�Ä�Q��
�õ�Ý�ä�Q�J���Q�¬�\���O�¬���õ�Ý�ä�Q�J���õ�½�R���T�X�D�Q�K���F�R�����1�K�á�Q�J��
�W�K�à�D���U�X�×�Q�J���E�¶�F���W�K�D�Q�J���K�L�Ç�Q���O�Â�Q���W�²�Q�J���W�²�Q�J���O�å�S��
�O�å�S���J�L�á�D���õ�³�W���W�U�ä�L���7�±�\���%�¹�F���K�Ø�Q�J���Y�Ë��

�'�R���õ�¼�F���W�K�Ø���N�K�É���K�¶�X���Q�Â�Q���P�×�W���Q�·�P�����Q�J�Ý�ä�L��
�G�±�Q���æ���õ�±�\���F�K�Ê���W�U�Ó�Q�J���Y�¬���W�K�X���K�R�°�F�K���P�×�W���Y�Ü���O�Ù�D��
�G�X�\���Q�K�³�W�����7�K�­�Q�J�����������O�¬���W�K�ä�L���õ�L�Å�P���F�¬�\���®�L�����J�L�H�R��
�P�°�����õ�Ä�Q���W�K�­�Q�J�������������E�¹�W���õ�²�X���W�K�X���K�R�°�F�K�����ô�Ä�Q��
�P�Ø�D���O�Ù�D���F�K�É�Q�����Q�K�á�Q�J���W�K�à�D���U�X�×�Q�J���E�¶�F���W�K�D�Q�J��
�Y�¬�Q�J���Î�Q�J���P�¬�X���O�Ù�D���F�K�É�Q���Y�¬���W�Ï�D���K�Ý�ã�Q�J���W�K�ã�P��
�Q�J�­�W���O�Ý�X���O�X�\�Ä�Q���G�X���N�K�­�F�K���N�K�L���W�å�L���[�ß���Q�¬�\��

�'�D�Q�K���W�K�¹�Q�J���U�X�×�Q�J���E�¶�F���W�K�D�Q�J���0�Ø���&�D�Q�J��
�&�K�®�L���Q�¸�P���W�U�R�Q�J���W�Ô�S�������F�­�Q�K���õ�Ó�Q�J���U�X�×�Q�J���E�¶�F��
�W�K�D�Q�J���õ�Á�S���Q�K�³�W���Y�Ø�Q�J���Q�Ù�L���7�±�\���%�¹�F�����E�D�R���S�K�Ú��
�K�ã�Q���������������K�D���õ�³�W�����W�U�R�Q�J���õ�Î���N�K�X���Y�â�F���Y�Ø�Q�J���O�Ð�L��
���������K�D���O�¬���ø�'�L���V�®�Q���Y�·�Q���K�Î�D���T�X�Ô�F���J�L�D�ù��

�*�²�Q���õ�±�\���Q�K�³�W�����K�¯�Q�J���W�L�Q���&�1�%�&���F�Ú�D���0�ì��
�F�Î���E�¬�L���Y�L�Ä�W���õ�­�Q�K���J�L�­���0�Ø���&�D�Q�J���&�K�®�L���O�¬���P�×�W��
�õ�L�Å�P���õ�Ä�Q���G�X���O�Ì�F�K���W�X�\�Ç�W���Y�ä�L���F�K�R���F�­�F���G�X���N�K�­�F�K��
�T�X�Ô�F���W�Ä���W�å�L���9�L�Ç�W���1�D�P���W�U�R�Q�J���Q�·�P��������������
�&�1�%�&���õ�¯���P�Ò���W�®���0�Ø���&�D�Q�J���&�K�®�L���ø�Q�K�Ý���P�×�W��
�Y�L�Â�Q���Q�J�Ñ�F���Q�¸�P���V�±�X���W�U�R�Q�J���F�­�F���W�K�X�Q�J���O�Û�Q�J��
�õ�Ý�è�F���E�Ó�L���õ�¹�S���E�æ�L���V�Ò�Q�J���+�Ó�Q�J�����Y�å�L���Q�K�L�Ã�X���Q�J�Ò�L��
�O�¬�Q�J���W�U�Â�Q���Q�Ù�L���K�Í�D���P�È�Q�K���F�Ø�Q�J���Q�K�á�Q�J���F�­�Q�K��
�õ�Ó�Q�J���U�X�×�Q�J���E�¶�F���W�K�D�Q�J�����&�­�F���F�­�Q�K���õ�Ó�Q�J���õ�Á�S��
�Q�K�Ý���W�U�D�Q�K���Q�ã�L���õ�±�\���O�¬���W�K�¬�Q�K���T�X�®���F�Ú�D���K�R�°�W��
�õ�×�Q�J���F�D�Q�K���W�­�F���Q�Ò�Q�J���Q�J�K�L�Ç�S�����W�U�R�Q�J���N�K�L���Q�K�á�Q�J��

�5�X�h�Q�J���E�<�F���W�K�D�Q�J��
�O�•���O�`�L���F�D�Q�K���W�ž�F��
�Â�F�F���W�U�.�Q�J���F�v�D���F�ž�F��
�G�Ÿ�Q���W�h�F���V�L�Q�K���V�`�Q�J��
�W�0�L���Y�¶�Q�J���Q�·�L���S�K�ª�D��
�%�>�F�����Y�¶�Q�J���W�U�X�Q�J��
�G�X���Y�•���7�Ÿ�\���1�J�X�\�§�Q��
�F�v�D���9�L�V�W���1�D�P���Q�°�L��
�U�L�§�Q�J���Y�•���F�v�D���F�.��
�G�Ÿ�Q���Y�¶�Q�J���F�D�R���N�K�X��
�Y�€�F���Á�±�Q�J���1�D�P���~��
�Q�°�L���F�K�X�Q�J��

�Q�J�Ñ�Q���Q�Ù�L���Q�K�³�S���Q�K�Ò���õ�Ý�è�F���S�K�Ú���õ�²�\���Q�K�á�Q�J���E�¶�F��
�W�K�D�Q�J���P�¬�X���Q�J�Ñ�F���O�Ü�F���E�®�R�ù����

�1�Î�L���W�å�L���Y�¿���õ�Á�S���F�Ú�D���0�Ø���&�D�Q�J���&�K�®�L���Y�¬�R���P�Ø�D��
�O�Ù�D���F�K�É�Q���N�K�Ò�Q�J���W�K�Å���N�K�Ò�Q�J���Q�K�¹�F���W�å�L���[�¯���/�D���3�­�Q��
�7�´�Q�����Y�Ô�Q���Q�Õ�L���W�L�Ä�Q�J���Y�å�L���W�K�à�D���U�X�×�Q�J���W�U�Ò�Q�J���Q�K�Ý��
�K�È�Q�K���F�K�L�Ä�F���P�±�P���[�Ò�L�����P�¬�X���Y�¬�Q�J���Ý�ã�P���W�K�¶�W���õ�Á�S����
�&�Í�Q���U�X�×�Q�J���E�¶�F���W�K�D�Q�J���æ���E�®�Q���6�­�Q�J���1�K�Ø�����[�¯���0�Ó��
�'�Ã�����W�K�È���E�­�P���W�K�H�R���Q�K�á�Q�J���W�U�L�Ã�Q���Q�Ù�L���F�K�Â�Q�K���Y�Â�Q�K����
�N�¾�R���W�K�R�®�L���[�X�Ô�Q�J���W�¶�Q���W�K�X�Q�J���O�Û�Q�J���Q�K�Ý���P�×�W��
�E�L�Å�Q���Y�¬�Q�J���E�­�W���Q�J�­�W�����1�K�á�Q�J���ø�õ�è�W���V�Î�Q�J�ù���W�U�¬�Q��
�W�K�H�R���Q�K�á�Q�J���W�U�L�Ã�Q���Q�Ù�L���F�K�Â�Q�K���Y�Â�Q�K�����F�K�®�\���W�K�R�®�L��
�[�X�Ô�Q�J���W�¶�Q���W�K�X�Q�J���O�Û�Q�J�����ô�Ä�Q���[�¯���/�D�R���&�K�®�L���Y�¬�R��
�G�Ì�S���Q�¬�\�����Q�K�á�Q�J���E�¶�F���W�K�D�Q�J���Y�¬�Q�J���Î�Q�J���Q�K�Ý���G�µ�Q��
�õ�Ò�L���P�¹�W���F�Ú�D���G�X���N�K�­�F�K���õ�L���O�Â�Q���W�¶�Q���Q�K�á�Q�J���W�²�Q�J��
�F�D�R���F�Ú�D���V�Î�Q�J���O�Ù�D���õ�°�L���Q�J�¬�Q��
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�´�â�L���Y�ó�L���Q�K�ï�Q�J���W�×�Q���µ�á���µ�D�P���P�Ð���F�¼�Q�K���µ�Ï�S���K�ç�W��
�K�á�Q���F�è�D���Q�ç�L���U�ì�Q�J���7�¿�\���%�Ç�F���Y�º�R���¸�P�æ�D���Y�º�Q�J�¹����
�E�Ð�Q���G�ë�ó�L���O�º���Y�º�L���J�ö�L���ø���F�K�R���E�¾�Q���W�U�ë�ó�F���N�K�L���W�K�ð�F��
�K�L�Õ�Q���F�K�X�\�Ò�Q���V�Å�Q���¼�Q�K���µ�»�Q�J���Q�K�ó���Q�º�\��

�7�K�ò�L���µ�L�Ó�P�����6�R���Y�ó�L���F�»�F���µ�L�Ó�P���µ�Ò�Q���N�K�»�F�����W�K�ò�L��
�µ�L�Ó�P���V�Å�Q���¼�Q�K���µ�Ü�Q�J���Y�D�L���W�U�Û���U�Á�W���T�X�D�Q���W�U�ß�Q�J����
�T�X�\�Ò�W���µ�Ú�Q�K�� �V�ð�� �W�K�º�Q�K�� �F�à�Q�J�� �F�è�D�� �F�K�X�\�Ò�Q�� �µ�L��
�¸�W�Ö�P�� �Y�º�Q�J�¹�� �F�è�D�� �E�¾�Q���� �7�¿�\�� �%�Ç�F�� �F�K�Ø�� �W�U�á�Q�J��
�P�ä�L���Q�Å�P���P�å�W���Y�ê���O�ç�D�����O�¾�L���J�L�H�R���N�K�à�Q�J���F�æ�Q�J��
�W�K�ò�L�� �J�L�D�Q�� �Q�Ð�Q�� �O�ç�D�� �F�K�×�Q�� �F�é�Q�J�� �N�K�à�Q�J�� �µ�Ñ�X����
�/�ç�D���ô���6�D�S�D�����/�º�R���&�D�L�������4�X�¼�Q���%�¾�����+�º���*�L�D�Q�J����
�F�K�×�Q�� �V�ó�P�� �Q�K�Á�W���� �N�Ò�� �µ�Ò�Q�� �O�º�� �0�æ�� �&�D�Q�J�� �&�K�¼�L��
���<�Ð�Q���%�»�L�����������7�K�H�R���Q�J�ë�ò�L���G�¿�Q���E�¼�Q���µ�Ú�D�����W�K�ò�L��
�µ�L�Ó�P�� �W�X�\�Õ�W�� �Q�K�Á�W�� �O�º�� �W�ì�� �J�L�ï�D�� �W�K�»�Q�J�� ���� �µ�Ò�Q��
�F�X�â�L���W�K�»�Q�J���������N�K�L���F�»�F���µ�Ú�D���S�K�ë�ñ�Q�J���E�Ç�W���µ�À�X��
�Y�º�R�� �P�æ�D�� �J�Ê�W���� �'�Ú�S�� �Q�º�\���� �W�K�ò�L�� �W�L�Ò�W���N�K�à�� �K�D�Q�K��

�Q�Ð�Q���F�é�Q�J���G�Ô���F�K�Ú�X���Y�º���G�Ô���µ�L���O�¾�L�����Q�K�Á�W���O�º���N�K�L��
�E�¾�Q���P�X�â�Q���µ�L���W�Ä�Q���K�ë�ô�Q�J���Y�º���N�K�»�P���S�K�»��

�3�K�ë�ñ�Q�J�� �W�L�Õ�Q�� �Y�º�� �E�¾�Q�� �µ�á�Q�J�� �K�º�Q�K���� �7�ì�� �+�º��
�1�å�L�����E�¾�Q���F�Ü���W�K�Ó���µ�L���[�H���N�K�»�F�K���K�R�Ê�F���W�º�X���K�R�¼��
���W�X�\�Ò�Q�� �+�º�� �1�å�L�� ���� �/�º�R�� �&�D�L������ �P�Á�W�� �N�K�R�¼�Q�J�� �W�ì��
���������W�L�Ò�Q�J�����/�Ð�Q���µ�Ò�Q���6�D�S�D�����E�¾�Q���Q�Ð�Q���W�K�X�Ð���P�å�W��
�F�K�L�Ò�F���[�H���P�»�\�����U�R�Q�J���U�X�ã�L���N�K�Ç�S���Q�K�ï�Q�J���F�X�Q�J��
�µ�ë�ò�Q�J���ô���7�¼���9�D�Q�����/�D�R���&�K�¼�L�����+�À�X���7�K�º�R�����<���7�ø����
�0�æ���&�D�Q�J���&�K�¼�L�q���µ�Ó���µ�ë�ö�F���µ�Ç�P���F�K�Ö�P���W�U�R�Q�J��
�E�À�X���N�K�à�Q�J���N�K�×���Q�J�º�R���Q�J�¾�W���P�æ�L���O�ç�D���P�ó�L�����1�Ò�X��
�N�K�à�Q�J���T�X�H�Q���µ�ë�ò�Q�J�����E�¾�Q���F�Ü���W�K�Ó���F�K�ß�Q���Q�K�ï�Q�J��
�W�R�X�U���G�X���O�Ú�F�K���W�K�D�P���T�X�D�Q���W�X�\�Ò�Q���P�æ�D���Y�º�Q�J���7�¿�\��
�%�Ç�F�����9�ó�L���Q�K�ï�Q�J���D�L���µ�L���F�K�Ø���µ�Ó���V�Å�Q���¼�Q�K�����F�Ü���W�K�Ó��
�W�ã���F�K�í�F�� �P�å�W���W�â�S���������� �Q�J�ë�ò�L�� �W�K�X�Ð���[�H���à�W�à���µ�L��
�W�ì�� �+�º�� �1�å�L�� �T�X�D�� �F�»�F�� �F�X�Q�J�� �µ�ë�ò�Q�J�� �7�¿�\�� �%�Ç�F����
�6�D�S�D�������<���7�ø�������0�æ���&�D�Q�J���&�K�¼�L��

�.�K�R�¼�Q�K�� �N�K�Ç�F���� �0�X�â�Q�� �F�K�ê�S�� �E�Ö�Q�K�� �P�L�Q�K��
�W�U�Ð�Q���Q�K�ï�Q�J���V�Ü�Q�J���O�ç�D���Y�º�Q�J���W�X�\�Õ�W���µ�Ï�S���� �E�¾�Q��
�Q�Ð�Q�� �G�Ä�\�� �V�ó�P�� �Y�º�� �µ�Ò�Q�� �Q�ñ�L�� �N�K�R�¼�Q�J�� ���J������
�µ�Ò�Q�����J�������µ�Ó���F�K�ò���E�Ö�Q�K���P�L�Q�K�����%�¾�Q���Q�K�ó���G�ð��
�S�K�Û�Q�J���W�K�ò�L���J�L�D�Q���µ�L���µ�ë�ò�Q�J���F�K�R���N�Ú�S���J�L�ò���µ�Ü�Q��
�E�Ö�Q�K�� �P�L�Q�K���� �0�X�â�Q�� �F�K�ê�S�� �K�R�º�Q�J�� �K�à�Q���� �E�¾�Q��
�F�é�Q�J���F�K�ß�Q���µ�Ú�D���µ�L�Ó�P���Y�º���µ�L���V�ó�P���W�ì���W�U�ë�D�����O�ç�F��
�����������J�������µ�Ó���F�K�ß�Q���J�Ü�F���µ�Ï�S��

�9�Ä�W���G�ê�Q�J���F�À�Q���W�K�L�Ò�W���F�K�R���F�K�X�\�Ò�Q���V�Å�Q���¼�Q�K����
�1�J�R�º�L�� �E�D�O�à���� �P�»�\�� �¼�Q�K�� �P�D�Q�J�� �W�K�H�R�� �E�Ð�Q��
�P�Ö�Q�K�����E�¾�Q���Q�K�ó���F�K�X�Â�Q���E�Ú���W�K�Ð�P���Q�K�ï�Q�J���S�K�ê��
�N�L�Õ�Q���µ�L���N�Ë�P�����Q�K�ë�����â�Q�J���Z�L�G�H���Y�º���W�H�O�H�����F�K�¿�Q��
�P�»�\�����G�¿�\���E�Á�P���P�Ñ�P���K�D�\���U�H�P�R�W�H�����S�L�Q���F�K�R��
�U�H�P�R�W�H�� �Q�Ò�X�� �F�Ü������ �W�K�Í�� �Q�K�ó�� �Y�º�� �G�ð�� �S�K�Û�Q�J�� �×�W��
�Q�K�Á�W�������W�K�Í�����G�ð���S�K�Û�Q�J���×�W���Q�K�Á�W�������F�ê�F���S�L�Q�q��
�9�º���µ�ì�Q�J���T�X�Ð�Q���P�D�Q�J���J�L�º�\���F�K�â�Q�J���W�U�ñ�Q���W�U�ë�ö�W��

�7�U�R�Q�J���N�K�L���õ�Î�����[�¯���7�Ù���/�Ç�����K�X�\�Ç�Q���9�·�Q��
�&�K�³�Q�����O�°�L���T�X�\�Ä�Q���U�Û���Y�å�L���Y�¿���õ�Á�S���F�Ú�D���Q�K�á�Q�J��
�W�K�à�D���U�X�×�Q�J���Q�K�È�Q���W�Þ���W�U�Â�Q���F�D�R���Q�K�Ý���P�×�W���W�³�P��
�W�K�®�P���O�Ü�D�����Q�K�á�Q�J���P�¬�X���V�¹�F���õ�D�Q���[�H�Q���W�¬�L���W�È�Q�K��
�W�Þ���Q�K�á�Q�J���õ�Ò�L���W�D�\���N�K�¾�R���O�¾�R���F�Ú�D���õ�Ó�Q�J���E�¬�R��
�P�L�Ã�Q���Q�Ù�L���W�Þ���E�D�R���õ�ä�L���Q�D�\����

�ô�Ä�Q���P�Ø�D���J�¼�W�����N�K�¹�S���F�­�F���F�X�Q�J���õ�Ý�ä�Q�J���æ���õ�±�\��
�Q�K�Ý���Y�¬�R���P�Ø�D���K�×�L�����7�K�H�R���W�U�X�\�Ã�Q���W�K�Ô�Q�J�����Q�K�á�Q�J��
�Q�J�Ý�ä�L���G�±�Q���õ�Ì�D���S�K�Ý�ã�Q�J���V�À���O�¬�P���õ�Õ�L���F�Ò�Q�J���F�K�R��
�Q�K�D�X�����1�K�á�Q�J���W�K�à�D���U�X�×�Q�J���W�K�ã�P���Q�J�­�W���P�Ø�L��
�O�Ù�D���Y�¬���U�°���K�³�S���G�µ�Q���G�X���N�K�­�F�K���W�K�¶�S���S�K�Ý�ã�Q�J��
�Y�¬���Q�K�á�Q�J���W�D�\���V�·�Q���®�Q�K���W�Þ���N�K�¹�S���Q�ã�L���õ�Õ���Y�Ã�����N�Å��
�F�®���Q�K�á�Q�J���W�D�\���P�­�\���Q�J�Ý�ä�L���Q�Ý�å�F���Q�J�R�¬�L�����'�R���õ�Ì�D��
�K�È�Q�K���õ�Ó�L���Q�Ù�L���N�K�Î���Y�¶�Q���F�K�X�\�Å�Q���Q�Â�Q���E�¬���F�R�Q��

�7�K�à�Q�J���W�L�Q���G�º�Q�K���F�K�R���Q�J�ë�ò�L���P�Ð���Q�K�L�Ò�S���¼�Q�K

�Q�Ò�Q�J���G�±�Q���Q�ã�L���õ�±�\���W�K�X���K�R�°�F�K���Y�¬���õ�¶�S���O�Ù�D���Q�J�D�\��
�W�U�Â�Q���W�K�à�D���U�X�×�Q�J���F�Ú�D���P�È�Q�K���õ�Å���Y�¶�Q���F�K�X�\�Å�Q��
�F�K�R���G�Æ��

�5�X�×�Q�J���E�¶�F���W�K�D�Q�J���õ�¯���P�D�Q�J���O�°�L���F�K�R���0�Ø��
�&�D�Q�J���&�K�®�L�����K�D�\���9�·�Q���&�K�³�Q���P�Ö�L���P�Ø�D���F�Î���Q�¾�W��
�õ�Á�S���U�L�Â�Q�J�����9�¬�R���P�Ø�D���[�X�±�Q�����P�¬�X���O�Ù�D���[�D�Q�K��
�W�U�¬�Q���õ�²�\���Q�K�â�D���V�Ô�Q�J�����Y�Ý�ã�Q���O�Â�Q���W�Þ���Q�K�á�Q�J���F�±�\��
�F�R�Q���W�U�Â�Q���P�¼�W���Q�Ý�å�F�����9�¬�R���Q�K�á�Q�J���W�K�­�Q�J���K�½���³�P��
�­�S�����U�X�×�Q�J���E�¶�F���W�K�D�Q�J���Y�µ�Q���W�U�®�L���P�×�W���P�¬�X���[�D�Q�K��
�U�â�F���U�ç���N�K�¹�S���Y�Ø�Q�J�����9�¬�R���P�Ø�D���W�K�X���F�Û�Q�J���O�¬���P�Ø�D��
�W�K�X���K�R�°�F�K�����U�X�×�Q�J���E�¶�F���W�K�D�Q�J���E�L�Ä�Q���W�K�¬�Q�K���E�L�Å�Q��
�O�Ù�D���G�­�W���Y�¬�Q�J�����6�D�Q�J���F�X�Ô�L���P�Ø�D���õ�Ò�Q�J�����Q�K�á�Q�J���D�R��
�Q�Ý�å�F���O�X�Q�J���O�L�Q�K���W�U�H�R���O�ã���O�à�Q�J���G�Ñ�F���V�Ý�ä�Q���Q�Ù�L���Q�K�Ý��
�O�¼�Q�J���O�À���F�K�ä���õ�è�L���P�×�W���Y�Ü���P�Ø�D���P�å�L���V�D�Q�J����

�&�p�8���&�+�8�<�†�1���7�5�$�1�*���%�‡�$
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�1�R�U�W�K�Z�H�V�W
�*�R�O�G�H�Q���6�H�D�V�R�Q
�7�H�[�W���	���S�K�R�W�R�V��| �1�*�8�<�(�1���7�5�$�1�*���.�,�0���&�8�2�1�*

�)�U�R�P���6�H�S�W�H�P�E�H�U���W�R���2�F�W�R�E�H�U��

�H�Y�H�U�\���\�H�D�U�����W�K�H���W�H�U�U�D�F�H�G���I�L�H�O�G�V��

�R�I���W�K�H���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���K�L�J�K�O�D�Q�G�V��

�V�K�R�Z���D�Q���ø�H�\�H�I�X�O�ù���R�I���E�H�D�X�W�\���Z�L�W�K��

�J�R�O�G�H�Q���F�R�O�R�U�V���Z�L�Q�G�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G��

�W�K�H���K�L�O�O�V�L�G�H�V�����7�K�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W���D�O�O�X�U�H��

�R�I���W�K�H���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V���D�Q�G���I�R�U�H�V�W�V��

�F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���V�N�L�O�O�I�X�O��

�F�D�U�L�Q�J���K�D�Q�G�V���R�I���S�H�R�S�O�H���F�U�H�D�W�H���D��

�I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J���Q�D�W�X�U�D�O���S�L�F�W�X�U�H��
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�7�H�U�U�D�F�H�G���I�L�H�O�G�V���D�U�H���D���W�\�S�L�F�D�O���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���I�R�U�P���R�I���W�K�H���H�W�K�Q�L�F��
�J�U�R�X�S�V���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Q�R�U�W�K�H�U�Q���P�R�X�Q�W�D�L�Q�R�X�V���D�U�H�D�V�����P�L�G�O�D�Q�G�V����
�D�Q�G���&�H�Q�W�U�D�O���+�L�J�K�O�D�Q�G�V���R�I���9�L�H�W�Q�D�P���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�Q�G���R�I���W�K�H��
�K�L�J�K�O�D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���L�Q���6�R�X�W�K�H�D�V�W���$�V�L�D���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O����

�7�H�U�U�D�F�H�G���I�L�H�O�G�V���D�U�H���D���W�\�S�L�F�D�O���I�R�U�P���R�I��
�F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�W�K�Q�L�F���J�U�R�X�S�V���O�L�Y�L�Q�J��
�L�Q���W�K�H���Q�R�U�W�K�H�U�Q���P�R�X�Q�W�D�L�Q�R�X�V���D�U�H�D�V����

�P�L�G�O�D�Q�G�V�����D�Q�G���&�H�Q�W�U�D�O���+�L�J�K�O�D�Q�G�V���R�I���9�L�H�W�Q�D�P��
�L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�Q�G���R�I���W�K�H���K�L�J�K�O�D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W�V��
�L�Q���6�R�X�W�K�H�D�V�W���$�V�L�D���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����'�X�H���W�R���W�K�H��
�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q���L�Q���K�L�J�K���P�R�X�Q�W�D�L�Q�R�X�V��
�D�U�H�D�V�����L�W���L�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���K�D�Y�H���I�O�D�W���O�D�Q�G���I�R�U��
�F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�H�W���U�L�F�H���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����V�R��
�O�R�F�D�O�V���K�D�Y�H���F�K�R�V�H�Q���K�L�O�O�V�L�G�H�V���Z�L�W�K���I�H�U�W�L�O�H���O�D�Q�G����
�L�P�S�U�R�Y�H�G���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�����D�Q�G���J�U�D�G�X�D�O�O�\���W�X�U�Q�H�G��
�W�K�H�P���L�Q�W�R���V�P�D�O�O���F�K�D�U�P�L�Q�J���I�L�H�O�G�V��

��

�7�H�U�U�D�F�H�G���I�L�H�O�G�V
�L�Q���6�D�S�D�����<���7�\�������/�D�R���&�D�L

��
�7�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���W�U�D�Y�H�O���P�D�J�D�]�L�Q�H���7�U�D�Y�H�O��

�����/�H�L�V�X�U�H���R�Q�F�H���Y�R�W�H�G���6�D�S�D�÷�V���W�H�U�U�D�F�H�G���U�L�F�H��
�I�L�H�O�G�V���L�Q���W�K�H���W�R�S�������P�R�V�W���E�H�D�X�W�L�I�X�O���W�H�U�U�D�F�H�G��
�U�L�F�H���I�L�H�O�G�V���L�Q���$�V�L�D���D�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����$�Q�R�W�K�H�U��
�8�6���W�R�X�U�L�V�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�L�W�H�����7�K�U�L�O�O�L�V�W�����K�D�V��
�D�O�V�R���U�D�W�H�G���W�K�H���<���7�\���0�R�X�Q�W�D�L�Q���D�U�H�D���D�V���R�Q�H��
�R�I���W�K�H���P�R�V�W���ø�P�\�V�W�H�U�L�R�X�V���D�Q�G���E�H�V�W���S�U�H�V�H�U�Y�H�G��
�W�U�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���$�V�L�D�ù��

�/�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���Z�H�V�W���R�I���%�D�W���;�D�W���G�L�V�W�U�L�F�W����
�/�D�R���&�D�L���S�U�R�Y�L�Q�F�H�����D�E�R�X�W���������N�P���I�U�R�P���/�D�R��
�&�D�L���F�L�W�\�����<���7�\���F�R�P�P�X�Q�H���L�V���D���E�H�D�X�W�L�I�X�O��
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�L�S�H���U�L�F�H���V�H�D�V�R�Q�����7�K�H��
�L�G�H�D�O���W�L�P�H���W�R���V�H�H���W�K�H���ø�J�R�O�G�H�Q���V�H�D�V�R�Q�ù���R�I���<���7�\��
�L�V���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���W�Z�R���Z�H�H�N�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����Z�K�H�Q��
�W�K�H���I�L�H�O�G�V���E�H�J�L�Q���W�R���K�D�U�Y�H�V�W�����/�R�F�D�W�H�G���D�W���D�Q��
�D�O�W�L�W�X�G�H���R�I���Q�H�D�U�O�\���������������P���D�E�R�Y�H���V�H�D���O�H�Y�H�O�����<��
�7�\���L�V���F�R�Y�H�U�H�G���L�Q���Z�K�L�W�H���I�R�J���D�O�O���\�H�D�U���U�R�X�Q�G��

�$�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���&�X�O�W�X�U�H����
�6�S�R�U�W�V���D�Q�G���7�R�X�U�L�V�P���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�K�H���W�H�U�U�D�F�H�G��
�I�L�H�O�G�V���R�I���6�D�S�D�����<���7�\�����/�D�R���&�D�L���S�U�R�Y�L�Q�F�H������
�0�X���&�D�Q�J���&�K�D�L�����<�H�Q���%�D�L���S�U�R�Y�L�Q�F�H�������+�R�D�Q�J��
�6�X���3�K�L�����+�D���*�L�D�Q�J���S�U�R�Y�L�Q�F�H�����D�V���ø�1�D�W�L�R�Q�D�O��
�/�D�Q�G�V�F�D�S�H�V���ù���W�K�H�V�H���S�O�D�F�H�V���K�D�Y�H���D�W�W�U�D�F�W�H�G��
�P�R�U�H���D�Q�G���P�R�U�H���W�R�X�U�L�V�W�V���W�K�D�W���F�R�P�H���W�R���D�G�P�L�U�H��
�D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H��

�$�Q�G���W�K�H���F�R�O�R�U�V���R�I���W�K�H���U�L�S�H���U�L�F�H��
�V�H�D�V�R�Q���L�Q���<�H�Q���%�D�L

�7�K�H���W�H�U�U�D�F�H�G���I�L�H�O�G�V���L�Q���0�X���&�D�Q�J���&�K�D�L����
�<�H�Q���%�D�L���S�U�R�Y�L�Q�F�H���D�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���0�R�Q�J���S�H�R�S�O�H����
�)�U�R�P���+�D�Q�R�L�����I�R�O�O�R�Z���+�L�J�K�Z�D�\�����������F�U�R�V�V��
�1�J�K�L�D���/�R�����W�K�U�R�X�J�K���.�K�D�X���3�K�D���3�D�V�V���W�R���U�H�D�F�K��
�0�X���&�D�Q�J���&�K�D�L���G�L�V�W�U�L�F�W�����7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�L�V��
�U�R�X�W�H���D�U�H���P�H�D�Q�G�H�U�L�Q�J���S�D�V�V�H�V�����7�K�H���W�H�U�U�D�F�H�G��
�I�L�H�O�G�V���D�S�S�H�D�U���R�Q�H���D�I�W�H�U���D�Q�R�W�K�H�U���L�Q���W�K�H��
�P�L�G�G�O�H���R�I���W�K�H���P�D�M�H�V�W�L�F���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���V�N�\��

�'�X�H���W�R���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���F�O�L�P�D�W�H�����S�H�R�S�O�H���K�H�U�H��
�R�Q�O�\���J�U�R�Z���D�Q�G���K�D�U�Y�H�V�W���U�L�F�H���R�Q�F�H���D���\�H�D�U����
�0�D�\���-�X�Q�H���L�V���W�K�H���W�L�P�H���R�I���S�O�R�Z�L�Q�J�����V�R�Z�L�Q�J��
�V�H�H�G�V�����W�K�H�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���2�F�W�R�E�H�U���L�V���Z�K�H�Q���W�K�H�\��
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�E�H�J�L�Q���K�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J�����,�Q���W�K�H���U�L�S�H���U�L�F�H���V�H�D�V�R�Q����
�W�K�H���W�H�U�U�D�F�H�G���I�L�H�O�G�V���D�U�H���J�R�O�G�H�Q���L�Q���F�R�O�R�U���D�Q�G��
�H�P�L�W���D���I�U�D�J�U�D�Q�W���D�U�R�P�D���W�K�D�W���D�W�W�U�D�F�W�V���Y�L�V�L�W�R�U�V��
�Z�K�H�Q���F�R�P�L�Q�J���K�H�U�H��

�7�K�H���V�F�H�Q�L�F���0�X���&�D�Q�J���&�K�D�L���W�H�U�U�D�F�H�G���I�L�H�O�G�V��
�D�U�H���D�P�R�Q�J���W�K�H���W�R�S�������P�R�V�W���E�H�D�X�W�L�I�X�O���W�H�U�U�D�F�H�G��
�I�L�H�O�G�V���L�Q���W�K�H���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V�����F�R�Y�H�U�L�Q�J��
�P�R�U�H���W�K�D�Q���������������K�H�F�W�D�U�H�V���R�I���O�D�Q�G�����R�I���Z�K�L�F�K��
�W�K�H���F�R�U�H���D�U�H�D���R�I��​​���������K�H�F�W�D�U�H�V���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��
�D�V���D���ø�1�D�W�L�R�Q�D�O���&�X�O�W�X�U�D�O���+�H�U�L�W�D�J�H�ù��

�0�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\�����W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���Q�H�Z�V���R�X�W�O�H�W��

�&�1�%�&���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D�Q���D�U�W�L�F�O�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���0�X��
�&�D�Q�J���&�K�D�L���D�V���D���J�U�H�D�W���W�R�X�U�L�V�W���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Y�L�V�L�W�R�U�V���W�R���9�L�H�W�Q�D�P���L�Q��������������
�&�1�%�&���G�H�V�F�U�L�E�H�G���0�X���&�D�Q�J���&�K�D�L���D�V���ø�G�H�H�S���L�Q��
�W�K�H���Y�D�O�O�H�\�V���I�R�U�J�H�G���E�\���W�K�H���Z�D�W�H�U�V���R�I���$�V�L�D�÷�V��
�5�H�G���5�L�Y�H�U�����D���V�H�U�L�H�V���R�I���F�R�O�R�U�I�X�O���P�R�X�Q�W�D�L�Q��
�Y�L�O�O�D�J�H�V���D�U�H���H�Q�F�L�U�F�O�H�G���E�\���I�L�H�O�G�V���R�I���W�R�Z�H�U�L�Q�J��
�U�L�F�H���W�H�U�U�D�F�H�V�����7�K�H���I�L�H�O�G�V���D�U�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O��
�I�H�D�W�V���R�I���S�U�H�F�L�V�L�R�Q�������U�X�J�J�H�G���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V��
�E�O�D�Q�N�H�W�H�G���Z�L�W�K���H�P�H�U�D�O�G���V�W�D�L�U�Z�D�\�V���W�K�D�W����
�V�H�H�P�L�Q�J�O�\�����D�V�F�H�Q�G���W�R���W�K�H���K�H�D�Y�H�Q�V���D�E�R�Y�H�ù��
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�7�D�O�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���E�H�D�X�W�\���R�I���0�X���&�D�Q�J��
�&�K�D�L���L�Q���W�K�H���U�L�S�H���U�L�F�H���V�H�D�V�R�Q�����L�W���L�V���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H��
�Q�R�W���W�R���P�H�Q�W�L�R�Q���/�D���3�D�Q���7�D�Q���F�R�P�P�X�Q�H�����Z�K�L�F�K��
�L�V���I�D�P�R�X�V���I�R�U���L�W�V���E�H�D�X�W�L�I�X�O���U�D�V�S�E�H�U�U�\���V�K�D�S�H�G��
�J�R�O�G�H�Q���I�L�H�O�G�����$�V���I�R�U���W�K�H���W�H�U�U�D�F�H�G���I�L�H�O�G�V���L�Q��
�6�D�Q�J���1�K�X���Y�L�O�O�D�J�H�����0�R���'�H���F�R�P�P�X�Q�H�������W�K�H�\��
�I�R�O�O�R�Z���W�K�H���S�U�H�F�D�U�L�R�X�V���P�R�X�Q�W�D�L�Q���V�O�R�S�H�V����
�V�W�U�H�W�F�K�L�Q�J���G�R�Z�Q���W�R���W�K�H���Y�D�O�O�H�\���O�L�N�H���D�Q��
�L�P�P�H�Q�V�H���J�R�O�G�H�Q���V�H�D�����7�K�H���ø�Z�D�Y�H�V�ù���I�O�R�R�G�H�G��
�W�K�H���U�X�J�J�H�G���P�R�X�Q�W�D�L�Q���V�O�R�S�H�V�����I�O�R�Z�L�Q�J���J�H�Q�W�O�\��
�G�R�Z�Q���W�R���W�K�H���Y�D�O�O�H�\�����&�R�P�L�Q�J���W�R���/�D�R���&�K�D�L��
�F�R�P�P�X�Q�H���R�Q���W�K�L�V���R�F�F�D�V�L�R�Q�����W�K�H���V�K�L�Q�L�Q�J��
�V�W�H�S�V���V�H�H�P���W�R���O�H�D�G���Y�L�V�L�W�R�U�V�÷���H�\�H�V���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R��
�W�K�H���W�R�S���R�I���W�K�H���J�U�H�D�W���Z�D�Y�H�V���R�I���U�L�F�H��

�0�H�D�Q�Z�K�L�O�H�����7�X���/�H���F�R�P�P�X�Q�H�����9�D�Q���&�K�D�Q��
�G�L�V�W�U�L�F�W�����L�V���F�K�D�U�P�L�Q�J���Z�L�W�K���P�D�J�Q�L�I�L�F�H�Q�W��
�I�L�H�O�G�V���V�H�H�Q���I�U�R�P���D�E�R�Y�H���O�L�N�H���D���V�L�O�N���F�D�U�S�H�W����
�W�K�H���F�R�O�R�U�V���D�U�H���V�N�L�O�O�I�X�O�O�\���L�Q�W�H�U�Z�R�Y�H�Q���I�U�R�P��
�W�K�H���V�N�L�O�O�I�X�O���K�D�Q�G�V���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I��
�P�R�X�Q�W�D�L�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H��

�:�K�H�Q���W�K�H���K�D�U�Y�H�V�W���V�H�D�V�R�Q���D�U�U�L�Y�H�V�����D�O�O���W�K�H��
�U�R�D�G�V���E�H�F�R�P�H���O�L�Y�H�O�\���O�L�N�H���W�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���V�H�D�V�R�Q����
�7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���O�R�F�D�O�V���Z�R�X�O�G���G�R���W�K�H���Z�R�U�N��
�I�R�U���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����7�K�H���I�U�D�J�U�D�Q�W���I�L�H�O�G�V���R�I���U�L�F�H��
�D�Q�G���V�W�U�D�Z���D�W�W�U�D�F�W���W�U�D�Y�H�O�H�U�V���I�U�R�P���D�U�R�X�Q�G���W�K�H��
�Z�R�U�O�G���D�Q�G���S�D�S�D�U�D�]�]�L���I�U�R�P���D�O�O���R�Y�H�U���W�K�H���S�O�D�F�H����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U�H�L�J�Q���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�H�U�V�����%�H�F�D�X�V�H��
�W�K�H���P�R�X�Q�W�D�L�Q�R�X�V���W�H�U�U�D�L�Q���P�D�N�H�V���L�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W��
�W�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���J�R�R�G�V�����I�D�U�P�H�U�V���K�H�U�H���K�D�U�Y�H�V�W��
�D�Q�G���W�K�U�H�V�K���U�L�F�H���U�L�J�K�W���R�Q���W�K�H�L�U���I�L�H�O�G�V���I�R�U���H�D�V�\��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��

�7�H�U�U�D�F�H�G���I�L�H�O�G�V���K�D�Y�H���E�U�R�X�J�K�W���H�D�F�K��
�V�H�D�V�R�Q���L�Q���0�X���&�D�Q�J���&�K�D�L���D�Q�G���9�D�Q���&�K�D�Q��
�W�K�H�L�U���R�Z�Q���E�H�D�X�W�\�����,�Q���V�S�U�L�Q�J�����W�K�H���J�U�H�H�Q��
�U�L�F�H���F�R�O�R�U���L�V���I�X�O�O���R�I���Y�L�W�D�O�L�W�\�����U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H��
�V�H�H�G�O�L�Q�J�V���D�E�R�Y�H���W�K�H���Z�D�W�H�U�����,�Q���W�K�H���Z�D�U�P��
�V�X�P�P�H�U���P�R�Q�W�K�V�����W�K�H���W�H�U�U�D�F�H�V���V�W�L�O�O���V�S�U�H�D�G��
�D���E�U�L�O�O�L�D�Q�W���J�U�H�H�Q���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����,�Q��
�D�X�W�X�P�Q�����Z�K�L�F�K���L�V���D�O�V�R���W�K�H���K�D�U�Y�H�V�W���V�H�D�V�R�Q����
�W�K�H���W�H�U�U�D�F�H�G���I�L�H�O�G�V���W�X�U�Q���L�Q�W�R���D���V�H�D���R�I��​​�J�L�O�G�H�G��
�U�L�F�H�����7�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���H�Q�G���R�I���Z�L�Q�W�H�U�����V�K�L�P�P�H�U�L�Q�J��
�S�R�Q�G�V���K�D�Q�J���D�O�R�Q�J���W�K�H���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V�L�G�H���D�V���L�I��
�T�X�L�H�W�O�\���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U���D���Q�H�Z���F�U�R�S���W�R���F�R�P�H����
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�)�R�U�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �D�U�H�� �S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H��
�E�U�H�D�W�K�W�D�N�L�Q�J�� �V�F�H�Q�H�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �1�R�U�W�K�Z�H�V�W��
�P�R�X�Q�W�D�L�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �¸�J�R�O�G�H�Q�� �V�H�D�V�R�Q�¹�� �E�H�O�R�Z��
�D�U�H�� �D�� �I�H�Z�� �V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V�� �E�H�I�R�U�H�� �P�D�N�L�Q�J�� �W�K�L�V��
�P�H�P�R�U�D�E�O�H���S�K�R�W�R���K�X�Q�W�L�Q�J���W�U�L�S��

�7�L�P�H���� �&�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �R�W�K�H�U�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V����
�W�K�H�� �W�L�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�K�R�W�R���K�X�Q�W�L�Q�J�� �S�O�D�\�V�� �D�� �Y�H�U�\��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �U�R�O�H���� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�X�F�F�H�V�V��
�R�I�� �\�R�X�U�� �¸�J�R�O�G�� �U�X�V�K�¹�� �W�U�L�S���� �3�H�R�S�O�H�� �L�Q�� �W�K�H��
�1�R�U�W�K�Z�H�V�W���R�Q�O�\���J�U�R�Z���R�Q�H���U�L�F�H���F�U�R�S���D���\�H�D�U����
�V�R�� �W�K�H�� �U�L�F�H�� �L�V�� �Q�R�W�� �V�R�Z�Q�� �D�W�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �W�L�P�H����
�P�D�N�L�Q�J���W�K�H���U�L�F�H���U�L�S�H�Q�L�Q�J���W�L�P�H���X�Q�H�Y�H�Q�����5�L�F�H���L�Q��
�6�D�S�D�����/�D�R���&�D�L�������4�X�D�Q���%�D��​​���+�D���*�L�D�Q�J�����U�L�S�H�Q�V��
�W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���0�X���&�D�Q�J���&�K�D�L�����<�H�Q��
�%�D�L���q�� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�V���� �W�K�H�� �E�H�V�W��
�W�L�P�H���L�V���I�U�R�P���P�L�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U���W�R���O�D�W�H���2�F�W�R�E�H�U��
�Z�K�H�Q���W�K�H���O�R�F�D�O�L�W�L�H�V���E�H�J�L�Q���W�R���K�D�U�Y�H�V�W�����'�X�U�L�Q�J��

�W�K�L�V�� �S�H�U�L�R�G���� �W�K�H�� �Z�H�D�W�K�H�U�� �L�V�� �G�U�\���� �P�D�N�L�Q�J�� �L�W��
�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �H�D�V�\�� �W�R�� �W�U�D�Y�H�O���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\��
�Z�K�H�Q���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���H�Q�M�R�\���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H��

�9�H�K�L�F�O�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V���� �)�U�R�P�� �+�D�Q�R�L����
�\�R�X���F�D�Q���W�D�N�H���D���E�X�V���R�U���W�U�D�L�Q�����+�D�Q�R�L�������/�D�R���&�D�L��
�U�R�X�W�H�������Z�K�L�F�K���W�D�N�H�V���D�E�R�X�W�����������K�R�X�U�V�����:�K�H�Q��
�L�Q���6�D�S�D�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���U�H�Q�W���D���P�R�W�R�U�E�L�N�H�����U�R�D�P��
�D�U�R�X�Q�G���W�K�H���U�R�D�G�V���L�Q���7�D���9�D�Q�����/�D�R���&�K�D�L�����+�D�X��
�7�K�D�R���� �<�� �7�\���� �0�X�� �&�D�Q�J�� �&�K�D�L�������� �W�R�� �L�P�P�H�U�V�H��
�\�R�X�U�V�H�O�I�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�W�P�R�V�S�K�H�U�H�� �I�L�O�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�V�P�H�O�O���R�I���W�K�H���Q�H�Z���U�L�F�H���V�H�D�V�R�Q�����,�I���\�R�X���D�U�H���Q�R�W��
�I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���W�K�H���U�R�D�G�����\�R�X���F�D�Q���F�K�R�R�V�H���D���W�R�X�U��
�W�R�� �Y�L�V�L�W�� �W�K�H�� �1�R�U�W�K�Z�H�V�W�� �J�R�O�G�H�Q�� �V�H�D�V�R�Q���� �)�R�U��
�W�K�R�V�H���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���W�D�N�H���S�L�F�W�X�U�H�V�����L�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H��
�W�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�� �D�� �J�U�R�X�S�� �R�I�� �������� �S�H�R�S�O�H�� �W�R�� �U�H�Q�W��
�D�� �F�D�U�� �I�U�R�P�� �+�D�Q�R�L�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �1�R�U�W�K�Z�H�V�W��
�U�R�D�G�V�����6�D�S�D�������<���7�\�������0�X���&�D�Q�J���&�K�D�L��

�7�K�H���S�H�U�I�H�F�W���P�R�P�H�Q�W�����,�I���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���F�D�S�W�X�U�H��
�W�K�H���V�X�Q�U�L�V�H���R�Q���W�K�H���E�H�D�X�W�L�I�X�O���J�R�O�G�H�Q���Z�D�Y�H�V���R�I��
�U�L�F�H�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���J�H�W���X�S���H�D�U�O�\���D�Q�G���D�U�U�L�Y�H���D�U�R�X�Q�G��
���K�������W�R�����K�������W�R���Z�D�L�W���I�R�U���G�D�Z�Q�����5�H�P�H�P�E�H�U���W�R��
�U�H�V�H�U�Y�H���W�K�H���W�U�D�Y�H�O�O�L�Q�J���W�L�P�H���W�R���F�D�W�F�K���W�K�H���G�D�Z�Q����
�,�I���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���F�D�S�W�X�U�H���W�K�H���V�X�Q�V�H�W�����\�R�X���V�K�R�X�O�G��
�D�O�V�R���F�K�R�R�V�H���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�R���H�D�U�O�\���V�W�D�U�W�L�Q�J��
�D�U�R�X�Q�G���Q�R�R�Q���W�R���U�H�D�F�K���\�R�X�U���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\��������
�����K�������W�R���F�D�S�W�X�U�H���D���E�H�D�X�W�L�I�X�O���D�Q�J�O�H��

�1�H�F�H�V�V�D�U�\�� �L�W�H�P�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�K�R�W�R�� �K�X�Q�W����
�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �E�D�F�N�S�D�F�N�V�� �D�Q�G�� �F�D�P�H�U�D�V����
�U�H�P�H�P�E�H�U�� �W�R�� �S�U�H�S�D�U�H�� �V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\��
�D�F�F�H�V�V�R�U�L�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �Z�L�G�H�� �D�Q�G�� �W�H�O�H�S�K�R�W�R��
�O�H�Q�V�H�V���� �W�U�L�S�R�G�V���� �V�K�X�W�W�H�U�� �U�H�P�R�W�H�V�� ���E�D�W�W�H�U�L�H�V��
�I�R�U���U�H�P�R�W�H���L�I���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�������P�H�P�R�U�\���F�D�U�G�V���D�Q�G��
�D�W���O�H�D�V�W�������F�D�U�G���D�Q�G�������E�D�W�W�H�U�\���I�R�U���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�q��
�$�Q�G���G�R�Q�·�W���I�R�U�J�H�W���W�R���Z�H�D�U���D�Q�W�L���V�O�L�S���V�K�R�H�V��

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\���O�R�Y�H�U�V
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�O�L�N�H���D���W�K�L�Q���V�L�O�N���F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H�����F�D�U�U�\�L�Q�J���W�K�H���V�F�H�Q�W���R�I���E�O�D�F�N�E�R�D�U�G���W�U�H�H��
�I�O�R�Z�H�U�V���D�V���L�I���W�U�\�L�Q�J���W�R���K�R�O�G���R�Q���W�R���D�X�W�X�P�Q�����7�K�H���G�H�O�L�F�D�W�H���F�O�X�V�W�H�U�V���R�I���W�L�Q�\���Z�K�L�W�H��
�I�O�R�Z�H�U�V���V�H�H�P���O�L�N�H���W�K�H�\���D�U�H���E�O�R�R�P�L�Q�J���V�K�\�O�\���L�Q���W�K�H���J�U�H�H�Q���I�R�O�L�D�J�H���R�I���W�K�H���R�O�G��
�W�U�H�H�V���D�O�R�Q�J���1�J�X�\�H�Q���'�X���6�W�U�H�H�W�����D�V���L�I���W�K�H���U�R�D�G���L�V���W�U�\�L�Q�J���W�R���V�R�D�N���X�S���W�K�H���V�W�U�R�Q�J��
�I�U�D�J�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���I�O�R�Z�H�U�V���E�U�L�Q�J���X�S���I�U�R�P���W�K�H���E�O�R�R�G�\���V�R�L�O���R�U���V�T�X�H�H�]�H�G���I�U�R�P��
�W�K�H���I�L�U�H���R�I���+�D�Q�R�L�÷�V���V�N�L�H�V��

�$�X�W�X�P�Q���L�V���D�O�V�R���W�K�H���V�H�D�V�R�Q���R�I��
�Q�H�Z���J�U�H�H�Q���U�L�F�H�����F�R�P�������7�K�H���F�R�P��
�R�I���9�R�Q�J���Y�L�O�O�D�J�H���L�Q���W�K�H���S�D�V�W����
�0�H���7�U�L���W�K�H�V�H���G�D�\�V�����7�K�H���J�U�D�L�Q�V��
�R�I���J�U�H�H�Q���U�L�F�H���D�U�H���P�D�G�H���I�U�R�P��
�W�K�H���K�D�U�G���Z�R�U�N�L�Q�J���K�D�Q�G�V���R�I��
�P�R�W�K�H�U�V�����E�U�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���V�L�V�W�H�U�V��
�Z�K�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���Y�L�O�O�D�J�H���U�L�F�H��
�O�L�N�H���D���V�R�X�O�P�D�W�H�����7�K�H���F�R�P��
�J�U�D�L�Q�V���K�R�O�G���W�K�H�L�U���J�U�H�H�Q���F�R�O�R�U��
�D�I�W�H�U���O�R�Q�J���G�D�\�V���R�I���E�H�L�Q�J���W�D�N�H�Q��
�F�D�U�H���R�I���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�X�Q���D�Q�G��
�U�D�L�Q�����7�K�H���J�U�H�H�Q���U�L�F�H���J�U�D�L�Q�V��
�Z�L�O�O���V�W�L�O�O���E�H�D�U���D���V�W�U�R�Q�J���D�U�R�P�D��
�H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�H�\���K�D�Y�H���V�W�R�R�G��
�I�L�U�P���D�J�D�L�Q�V�W���D�O�O���W�K�H���I�O�R�R�G�V��
�D�Q�G���V�W�R�U�P�V�����,�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�V�K�R�X�O�G�H�U���S�R�O�H�V�����W�K�H���J�U�H�H�Q���U�L�F�H��
�L�V���Z�U�D�S�S�H�G���L�Q���O�D�\�H�U�V���R�I���O�R�W�X�V��
�O�H�D�Y�H�V�����F�D�U�U�\�L�Q�J���D���E�L�W���R�I���W�K�H��
�F�R�X�Q�W�U�\�V�L�G�H���E�D�F�N���W�R���W�K�H���F�L�W�\��
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�S�D�V�W���P�H�U�J�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���H�Y�H�U���F�K�D�Q�J�L�Q�J���Z�R�U�O�G��

 
�$�X�W�X�P�Q���L�V���K�H�U�H���L�Q���+�D�Q�R�L�����7�K�H���\�H�O�O�R�Z���R�I���O�L�I�H���L�V���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���L�Q���W�K�H���J�R�O�G�H�Q���F�R�O�R�U���R�I���O�H�D�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H���E�O�X�H���F�R�O�R�U���R�I���W�K�H���V�N�\����
�V�R���W�K�D�W���D�Q�\�R�Q�H���Z�K�R���L�V���V�W�L�O�O���W�R�X�F�K�H�G���E�\���W�K�H���V�R�X�O���R�I���D�X�W�X�P�Q���Z�R�Q�÷�W���P�L�V�V���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R�����R�Q�F�H���D�J�D�L�Q�����L�P�P�H�U�V�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��
�L�Q���W�K�H���F�K�D�U�P�V���R�I���W�K�H���V�H�D�V�R�Q��
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�3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�H�U���1�J�X�\�H�Q���;�X�D�Q���&�K�L�Q�K

�&�R�P�L�Q�J�� �W�R�� �S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\�� �E�\�� �D�F�F�L�G�H�Q�W���� �E�X�W�� �I�X�O�O��
�R�I�� �S�D�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�H�U�V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���� �W�K�H�� �F�X�U�L�R�V�L�W�\�� �R�I��
�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �D�Q�G�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�� �K�D�V�� �E�U�R�X�J�K�W�� �1�J�X�\�H�Q��
�;�X�D�Q�� �&�K�L�Q�K�� �P�D�Q�\�� �V�X�F�F�H�V�V�H�V���� �6�S�H�D�N�L�Q�J�� �R�I��
�1�J�X�\�H�Q���;�X�D�Q���&�K�L�Q�K�����L�W���L�V���X�Q�D�Y�R�L�G�D�E�O�H���W�R���P�H�Q�W�L�R�Q��
�W�K�H���S�K�R�W�R�V���W�D�N�H�Q���R�I���+�D�Q�R�L�����7�K�L�V���L�V���W�K�H���W�R�S�L�F���W�K�D�W��
�K�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �S�X�U�V�X�L�Q�J�� �V�L�Q�F�H�� �K�L�V�� �H�D�U�O�\�� �G�D�\�V�� �L�Q��
�S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\�� �D�Q�G�� �K�D�V�� �V�K�R�Z�Q�� �K�L�V�� �Y�H�U�\�� �R�Z�Q��
�L�P�S�U�L�Q�W�V�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H�� �F�D�S�L�W�D�O�·�V�� �S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�H�U�V����
�7�K�H�U�H���D�U�H���S�K�R�W�R�V���X�Q�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���W�D�N�H�Q���E�\���;�X�D�Q��
�&�K�L�Q�K�����E�X�W���W�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���S�K�R�W�R�V���W�K�D�W���K�H���S�D�W�L�H�Q�W�O�\��
�Z�D�L�W�H�G���J�U�H�D�W���O�H�Q�J�W�K�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�I�H�F�W���V�K�R�W�����O�L�N�H���W�K�H��
�D�X�W�X�P�Q�� �S�K�R�W�R�V�� �R�I�� �+�D�Q�R�L�� �W�K�D�W�� �6�D�Y�R�X�U�� �9�L�H�W�Q�D�P��
�P�D�J�D�]�L�Q�H���K�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���S�X�E�O�L�V�K���L�Q���W�K�L�V���L�V�V�X�H��

�:�K�H�Q���R�Q�H���L�V���Z�D�O�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���J�H�Q�W�O�H���D�X�W�X�P�Q��
�Z�L�Q�G�V�����W�K�H���F�R�O�G�Q�H�V�V���R�I���I�D�O�O���P�D�N�H�V���X�V���I�H�H�O��
�D���Y�D�J�X�H���V�H�Q�V�H���R�I���Q�R�V�W�D�O�J�L�D�����'�R�H�V���W�K�L�V��
�U�H�P�L�Q�L�V�F�H�Q�F�H���W�K�D�W���K�D�V���Q�H�L�W�K�H�U���Q�D�P�H���Q�R�U��
�D�G�G�U�H�V�V���I�O�R�Z���W�K�U�R�X�J�K���D�X�W�X�P�Q���W�R���W�K�H���H�Q�G���R�I��
�H�Y�H�U�\���K�X�P�D�Q���O�L�I�H�"���$�Q�G���W�K�L�V���I�H�H�O�L�Q�J���P�D�N�H�V��
�D�Q�\�R�Q�H���Z�K�R���K�D�V���I�D�O�O�H�Q���L�Q���O�R�Y�H���Z�L�W�K���+�D�Q�R�L�÷�V��
�D�X�W�X�P�Q���V�X�G�G�H�Q�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W�����1�R�Z���L�V��
�W�K�H���V�H�D�V�R�Q���R�I���O�R�Y�H����
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T�Ò�L���O�¶�S���W�K�±�Q�����O�¶�S���Q�J�K�L�Ç�S���æ���ô�¬���/�°�W�����Q�K�Ý�Q�J���V�L�Q�K���U�D���æ���7�X�\���+�Í�D����
�7�X�\���+�Í�D���T�X�Â���W�Ò�L���N�K�Ò�Q�J���O�¯�Q�J���P�°�Q���P�ã���P�¬�Q�J���Q�K�Ý���ô�¬���/�°�W����
�Q�K�Ý�Q�J���Y�µ�Q���P�D�Q�J���Q�¾�W���T�X�\�Ä�Q���U�Û���U�L�Â�Q�J�����Y�å�L���Q�K�Ì�S���V�Ô�Q�J���N�K�R�D�Q��

�K�Í�D�����F�K�¶�P���U�¯�L�����S�K�R�Q�J���F�­�F�K���F�Î���O�À���S�K�²�Q���Q�¬�R���G�R���®�Q�K���K�Ý�æ�Q�J���S�K�R�Q�J���W�K�Ú�\��
�E�æ�L���ø�õ�ß�F���W�É�Q�K�ù���F�Ú�D���G�Í�Q�J���V�Ò�Q�J���%�D���F�K�®�\���T�X�D���W�K�¬�Q�K���S�K�Ô��

�4�X�Â���W�Ò�L�����[�ß���V�æ���ø�K�R�D���Y�¬�Q�J���W�U�Â�Q���F�Ï���[�D�Q�K�ù���V�æ���K�á�X���Q�K�á�Q�J���E�ä���E�L�Å�Q����
�Q�K�á�Q�J���K�Í�Q���õ�®�R���W�X�\�Ç�W���õ�Á�S�����Q�K�á�Q�J���G�D�Q�K���W�K�¹�Q�J���Q�K�Ý���*�¬�Q�K���ô�­���ô�Ë�D�����0�Û�L��
�ô�L�Ç�Q�����Q�K�¬���W�K�ä���0�¸�Q�J���/�·�Q�J�����F�Ø�Q�J���Y�å�L���Q�K�á�Q�J���õ�¼�F���V�®�Q���Q�K�Ý���V�Í���K�X�\�Ä�W���õ�²�P��
�•���/�R�D�Q�����F�K�­�R���O�Í�Q�J���+�Í�D���ô�D�����F�­���Q�J�Þ���õ�°�L���G�Ý�ã�Q�J�ú���O�¬�P���Q�J�³�W���Q�J�±�\���O�Í�Q�J��
�Q�J�Ý�ä�L���O�á���N�K�­�F�K�����1�K�Ý�Q�J���N�K�L���Q�K�å���Y�Ã���7�X�\���+�Í�D�����W�Ò�L���Q�K�å���Q�K�³�W���O�¬�ú���F�¬���S�K�Â����
�ô�±�\���F�Û�Q�J���O�¬���O�R�°�L���W�K�ß�F���X�Ô�Q�J���Q�K�L�Ã�X���G�X���N�K�­�F�K���N�K�Ò�Q�J���W�K�Å���E�Ï���T�X�D���P�Ö�L���O�²�Q��
�J�K�¾���W�K�·�P���7�X�\���+�Í�D��

�.�Å���F�Û�Q�J���O�°�����7�X�\���+�Í�D���O�¬���Y�Ø�Q�J���õ�³�W���N�K�Ò�Q�J���W�U�Ó�Q�J���F�¬���S�K�Â�����W�U�Þ���Y�Ø�Q�J��
�6�ã�Q���7�K�¬�Q�K�����6�ã�Q���+�Í�D���Y�å�L���V�®�Q���O�Ý�è�Q�J���N�K�Ò�Q�J���õ�­�Q�J���N�Å�������Q�K�Ý�Q�J���Q�Õ�L���W�L�Ä�Q�J��
�Y�È���F�­�F�K���F�K�Ä���E�L�Ä�Q���Y�¬���K�Ý�ã�Q�J���Y�Ì���F�¬���S�K�Â���õ�¼�F���W�U�Ý�Q�J�����7�U�Ý�å�F���Q�·�P��������������
�Q�K�á�Q�J���W�L�Ç�P���U�D�Q�J���[�D�\���F�¬���S�K�Â���Q�K�Ý���6�D�Q�K���/�è�L�����7�Ý�ä�Q�J���7�K�­�L���Y�¬���Q�K�á�Q�J��
�T�X�­�Q���F�¬���S�K�Â���õ�Ò�Q�J���N�K�­�F�K���Q�K�Ý���9�Ì���7�K�Ú�\�����7�K�°�F�K���7�K�®�R�����1�K�å�����3�K�Ý�è�Q�J��
�O�¬���ø�P�Ô�W���W�K�ä�L���W�K�Ý�è�Q�J�ù���F�Ú�D���W�²�Q�J���O�å�S���K�Ñ�F���V�L�Q�K�����V�L�Q�K���Y�L�Â�Q���Y�¬���F�Ò�Q�J���F�K�ß�F����
�6�D�X���Q�·�P���������������F�¬���S�K�Â���7�Ø�Q�J���Q�Õ�L���O�Â�Q���Q�K�Ý���P�×�W���W�K�Ý�ã�Q�J���K�L�Ç�X�����N�K�L���Y�Þ�D��
�O�¬���F�ã���V�æ���F�K�Ä���E�L�Ä�Q�����Y�Þ�D���O�¬���W�L�Ç�P���E�­�Q���F�¬���S�K�Â��

�1�J�¬�\���Q�D�\�����7�X�\���+�Í�D���F�Î���õ�Ä�Q���K�¬�Q�J���W�U�·�P���T�X�­�Q���O�å�Q���Q�K�Ï�����Q�J�R�¬�L���Q�K�á�Q�J��
�W�L�Ç�P���F�¬���S�K�Â���V�±�Q���Y�Ý�ä�Q�����F�Í�Q���F�Î���Y�Ò���V�Ô���T�X�­�Q���F�¬���S�K�Â���E�È�Q�K���G�±�Q�����F�¬���S�K�Â���Y�Ê�D��
�K�½�����&�K�³�W���O�Ý�è�Q�J���W�X�\���F�Î���K�ã�Q���N�¾�P���Q�K�D�X���F�K�Ù�W���õ�Ê�Q�K�����Q�K�Ý�Q�J���Y�µ�Q���P�D�Q�J��
�Q�¾�W���õ�¼�F���W�U�Ý�Q�J���F�¬���S�K�Â���7�X�\���+�Í�D��

�7�°�L���V�D�R���F�¬���S�K�Â���7�X�\���+�Í�D���Q�Õ�L���W�L�Ä�Q�J�����D�L���õ�¯���X�Ô�Q�J���P�×�W���O�²�Q���U�Ó�L���Q�K�å��
�P�¯�L�"���7�Ò�L���Q�J�K�Ë�����F�±�X���W�U�®���O�ä�L���F�K�É�Q�K���O�¬���F�­�F�K���F�K�Ä���E�L�Ä�Q�����U�D�Q�J���[�D�\�����1�J�R�¬�L��
�Q�J�X�\�Â�Q���O�L�Ç�X���F�K�É�Q�K���O�¬���K�°�W���F�¬���S�K�Â���õ�Ý�è�F���W�X�\�Å�Q���F�K�Ñ�Q���N�ì�����æ���õ�±�\���Q�J�Ý�ä�L���W�D��
�F�Í�Q���W�K�Â�P���Q�K�L�Ã�X���F�K�³�W���S�K�Ü���J�L�D�����N�K�Ò�Q�J���S�K�®�L���K�Î�D���F�K�³�W�����Q�K�Ý���E�¹�S�����E�ã�����P�ç��
�J�¬�����Q�Ý�å�F���P�¹�P���Q�K�Ê�����/�L�Ã�X���O�Ý�è�Q�J���Q�K�Ý���W�K�Ä���Q�¬�R���O�¬���E�É���T�X�\�Ä�W���U�L�Â�Q�J���F�Ú�D���P�Ö�L��
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�,���V�W�L�O�O���P�L�V�V���W�K�H���P�R�V�W���L�V�ú���W�K�H���F�R�I�I�H�H�����7�K�L�V���L�V��
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�6�R�Q���+�R�D���Z�L�W�K���L�Q�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V������
�E�X�W���L�W���L�V���I�D�P�R�X�V���I�R�U���L�W�V���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���P�H�W�K�R�G��
�D�Q�G���G�L�V�W�L�Q�F�W���F�R�I�I�H�H���I�O�D�Y�R�U�����%�H�I�R�U�H��������������
�Q�R�W�D�E�O�H���F�R�I�I�H�H���U�R�D�V�W�H�U�V���V�X�F�K���D�V���6�D�Q�K���/�R�L����
�7�X�R�Q�J���7�K�D�L���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�U���F�R�I�I�H�H���V�K�R�S�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���9�L���7�K�X�\�����7�K�D�F�K���7�K�D�R�����1�K�R����
�3�K�X�R�Q�J���Z�H�U�H���ø�W�U�H�Q�G�\���K�X�E�V�ù���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�D�Q�G���F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V�����$�I�W�H�U���������������7�X�Q�J���F�R�I�I�H�H��
�H�P�H�U�J�H�G���D�V���D���Q�D�P�H���E�U�D�Q�G�����N�Q�R�Z�Q���E�R�W�K���D�V���D��
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�R�I���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���F�R�I�I�H�H���V�K�R�S�V���W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q��
�I�L�Q�G���D�O�R�Q�J���W�K�H���S�D�Y�H�P�H�Q�W�����(�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K��
�W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���F�R�I�I�H�H���K�H�U�H���L�V���V�O�L�J�K�W�O�\��
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�W�K�D�W���L�W���P�D�N�H�V���Z�K�R�H�Y�H�U���K�D�V���W�D�V�W�H�G���L�W���R�Q�F�H��
�U�H�P�H�P�E�H�U���L�W���I�R�U�H�Y�H�U�"���$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���P�H�����W�K�H��
�U�H�D�V�R�Q���K�L�G�H�V���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G��
�U�R�D�V�W�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V�����$�V�L�G�H���I�U�R�P���W�K�H���F�D�U�H�I�X�O�O�\��
�V�H�O�H�F�W�H�G���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���W�K�H��
�F�R�I�I�H�H���E�H�D�Q�V�����S�H�R�S�O�H���D�O�V�R���F�R�P�E�L�Q�H���Y�D�U�L�R�X�V��
�D�G�G�L�W�L�Y�H�V�����Q�R�W���F�K�H�P�L�F�D�O�V�����V�X�F�K���D�V���F�R�U�Q����
�E�X�W�W�H�U�����F�K�L�F�N�H�Q���I�D�W�����D�Q�G���H�Y�H�Q���I�L�V�K���V�D�X�F�H����
�7�K�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���Z�K�L�F�K���U�H�P�D�L�Q���W�K�H���V�H�F�U�H�W��
�R�I���H�D�F�K���I�D�F�L�O�L�W�\�����0�U�����'�D�Q�J���/�H���1�J�X�\�H�Q���9�X����
�Z�K�R���L�V���W�K�H���F�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���7�U�X�Q�J���1�J�X�\�H�Q��
�&�R�I�I�H�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�U�D�Y�H�O�H�G���I�U�R�P���%�X�R�Q���0�D��
�7�K�X�R�W���W�R���7�X�\���+�R�D���W�R���V�H�D�U�F�K���I�R�U���W�K�H���U�L�J�K�W��
�F�R�I�I�H�H���P�D�V�W�H�U���D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���V�W�H�S���I�R�U���K�L�V���V�W�D�U�W��
�X�S�����+�H���V�X�U�Y�H�\�H�G���I�U�R�P���7�X�Q�J���&�R�I�I�H�H���W�R���R�W�K�H�U��
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H�Q���V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�G���W�K�R�V�H��
�L�Q�W�R���D���V�S�H�F�L�D�O���U�H�F�L�S�H���I�R�U���W�K�H���7�U�X�Q�J���1�J�X�\�H�Q��
�F�R�I�I�H�H���E�U�D�Q�G��

AUTUMN 2022  33

�ø�%�L�W�W�H�U���G�U�R�S�V���R�I���F�R�I�I�H�H

�3�R�X�U���L�Q�W�R���K�L�V���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���V�R�X�O

�2�X�W�V�L�G�H�����L�W�÷�V���Q�R�W���V�X�Q�Q�\

�:�K�H�U�H���L�V���P�\���K�R�P�H�W�R�Z�Q���W�R���E�H���I�R�X�Q�G�������ù
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�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���Y�L�V�L�W���P�\��
�K�R�P�H�W�R�Z�Q�����W�U�\���D���F�X�S���R�I���7�X�\���+�R�D���F�R�I�I�H�H��
�R�Q�F�H�����D�V���L�W���Z�L�O�O���P�D�N�H���\�R�X���W�L�P�H�O�H�V�V�O�\��
�W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���W�K�L�V���S�H�D�F�H�I�X�O���F�L�W�\���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J��
�W�R���W�K�H���O�D�Q�G���R�I���å�\�H�O�O�R�Z���I�O�R�Z�H�U�V���L�Q���W�K�H��
�J�U�H�H�Q���J�U�D�V�V�æ��
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���0�U�����9�X���L�V���D�O�V�R���W�K�H���R�Q�H���Z�K�R���F�D�P�H���X�S��
�Z�L�W�K���W�K�H���U�H�F�L�S�H���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���������J�U�D�P�V���R�I��
�S�R�Z�G�H�U�H�G���F�R�I�I�H�H���S�H�U���I�L�O�W�H�U���I�R�U���D���S�H�U�I�H�F�W��
�F�R�I�I�H�H���F�X�S�����+�R�Z�H�Y�H�U�����7�X�\���+�R�D���F�R�I�I�H�H���L�V���H�Y�H�Q��
�P�R�U�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���W�K�D�Q���W�K�D�W���Z�L�W�K���D���G�R�V�D�J�H��
�R�I���������J�U�D�P�V���R�U���P�R�U�H���S�H�U���I�L�O�W�H�U�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����I�R�U��
�W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���E�X�V�\���Z�L�W�K���Z�R�U�N�����S�H�U�K�D�S�V���W�K�H�\��
�V�K�R�X�O�G���G�U�L�Q�N���N�K�R���F�R�I�I�H�H�����U�D�F�N�H�W���F�R�I�I�H�H�����R�U��
�L�Q�V�W�D�Q�W���F�R�I�I�H�H�����7�K�R�V�H���Z�K�R���Z�D�Q�W���W�R���H�Q�M�R�\���D�Q�G��
�V�L�S���W�K�H�L�U���F�R�I�I�H�H���V�K�R�X�O�G���J�R���W�R���D���E�U�D�Q�G�H�G���V�K�R�S����
�W�D�N�H���D���V�H�D�W�����D�Q�G���Z�D�W�F�K���H�D�F�K���G�U�R�S���R�I���W�K�L�F�N��
�F�R�I�I�H�H���G�U�L�S���W�R���W�K�H���E�R�W�W�R�P���R�I���W�K�H���J�O�D�V�V���D�V���W�K�H�\��
�I�L�Q�G���S�H�D�F�H���R�I���P�L�Q�G��

�(�Y�H�U�\�R�Q�H���F�D�Q���G�U�L�Q�N���E�O�D�F�N���F�R�I�I�H�H���R�U���P�L�O�N��
�F�R�I�I�H�H���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���W�D�V�W�H�����E�X�W��
�W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���G�U�L�Q�N���L�W���O�L�W�W�O�H���E�\���O�L�W�W�O�H���W�R���I�X�O�O�\��
�H�Q�M�R�\���W�K�H���D�U�R�P�D���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���E�L�W�W�H�U�����D�F�U�L�G����
�D�Q�G���V�Z�H�H�W���I�O�D�Y�R�U�V���V�R���W�K�D�W���W�K�H���F�R�I�I�H�H���Z�L�O�O��
�S�H�Q�H�W�U�D�W�H���H�D�F�K���Q�H�U�Y�H���F�H�O�O�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D���I�H�H�O�L�Q�J��
�R�I���H�X�S�K�R�U�L�D���R�U���O�L�J�K�W�K�H�D�G�H�G�Q�H�V�V�����2�Q�H���V�K�R�X�O�G��
�H�Q�M�R�\���F�R�I�I�H�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�O�R�V�H���I�U�L�H�Q�G�V���W�R���I�L�Q�G��
�W�K�H���W�U�D�Q�T�X�L�O���I�H�H�O�L�Q�J���Z�K�L�O�H���E�O�H�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H��
�V�N�\�����F�O�R�X�G�V�����D�Q�G���V�H�D���L�Q���7�X�\���+�R�D��

�7�X�\���+�R�D���F�R�I�I�H�H���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���V�F�U�X�P�S�W�L�R�X�V��
�L�Q���L�W�V���ø�T�X�D�O�L�W�\�ù���E�X�W���7�X�\���+�R�D���W�H�D���L�V���G�H�O�H�F�W�D�E�O�H��
�D�V���Z�H�O�O�����7�X�\���+�R�D���W�H�D���L�V���E�U�H�Z�H�G���V�W�U�R�Q�J�O�\��
�Z�K�L�F�K���E�U�L�Q�J�V���G�U�L�Q�N�H�U�V���I�O�D�Y�R�U�V���W�K�D�W���D�U�H��
�E�R�W�K���E�L�W�W�H�U���D�Q�G���V�Z�H�H�W�����N�V�Q�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���L�W��
�F�D�Q���E�H���V�W�H�H�S�H�G���Z�L�W�K���M�D�V�P�L�Q�H���D�Q�G���E�R�Q�H��
�N�Q�L�W�W�H�G���O�R�W�X�V���L�Q���V�R�P�H���S�O�D�F�H�V�����7�K�L�V���L�V���D�Q��
�H�[�W�U�D���ø�E�R�Q�X�V�ù���G�U�L�Q�N���R�I���W�K�H���F�D�I�H�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���V�L�W���I�R�U���K�R�X�U�V���D�V���W�K�H�\���U�H�O�D�[��
�W�K�H�L�U���P�L�Q�G�V���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�U�V�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���O�R�Y�H�G��
�R�Q�H�V�����3�H�U�K�D�S�V�����W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R�W���W�K�D�W���P�D�Q�\��
�S�O�D�F�H�V���L�Q���9�L�H�W�Q�D�P���Z�K�H�U�H���W�K�H���F�R�I�I�H�H���D�Q�G���W�H�D��
�D�U�H���D�V���I�O�D�Y�R�U�V�R�P�H���D�V���L�Q���7�X�\���+�R�D��

�6�H�Y�H�U�D�O���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���H�Y�H�Q���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G��
�W�K�D�W���W�K�H���V�H�F�U�H�W���W�R���D���G�H�O�L�F�L�R�X�V���F�X�S���R�I���7�X�\���+�R�D��
�F�R�I�I�H�H���L�V���W�R���E�U�H�Z���L�W���Z�L�W�K���Z�H�O�O���Z�D�W�H�U�����7�X�\���+�R�D��
�Z�H�O�O���Z�D�W�H�U���L�V���V�S�H�F�W�D�F�X�O�D�U�O�\���F�O�H�D�U���D�Q�G���F�R�R�O�����$��
�O�R�W���R�I���S�R�S�X�O�D�U���F�R�I�I�H�H���V�K�R�S�V���K�H�U�H���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\��
�V�D�\���Q�R���W�R���W�D�S���Z�D�W�H�U���E�H�F�D�X�V�H���L�W���Z�L�O�O���F�D�X�V�H���W�K�H��
�O�R�V�V���R�I���W�K�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�L�Q�J���U�L�F�K�Q�H�V�V��
�R�I���7�X�\���+�R�D���F�R�I�I�H�H�����,�W���L�V���Q�R���H�[�D�J�J�H�U�D�W�L�R�Q���W�R��
�V�D�\���W�K�D�W���P�D�Q�\���Z�U�L�W�H�U�V�����S�R�H�W�V�����P�X�V�L�F�L�D�Q�V����
�W�U�D�Y�H�O�H�U�V���F�R�P�H���W�R���7�X�\���+�R�D���R�Q�O�\���W�R���G�U�L�Q�N���D��
�F�X�S���R�I���F�R�I�I�H�H���W�R���U�H�P�H�P�E�H�U���D�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�M�R�X�U�Q�H�\���D�P�R�Q�J���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�O�H�V�V���W�U�L�S�V�����:�U�L�W�H�U��
�7�R�D�Q���3�K�R�Q�J���1�J�X�\�H�Q���;�X�D�Q���9�L�Q�K�����W�K�H���D�X�W�K�R�U��
�R�I���ø�'�R�L���3�K�L���&�R�Q�J�ù�����3�L�O�R�W�÷�V���/�L�I�H�������K�D�V���T�X�L�W�H��
�D���I�D�P�R�X�V���T�X�R�W�H�����ø�:�K�H�Q�H�Y�H�U���K�D�Y�L�Q�J���D���F�X�S��
�R�I���F�R�I�I�H�H�����,���D�O�Z�D�\�V���G�U�L�Q�N���L�W���W�R���W�K�H���O�D�V�W���G�U�R�S��
�Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���G�U�L�Q�N�L�Q�J���D�O�O���W�K�H��
�E�L�W�W�H�U�Q�H�V�V���R�I���O�L�I�H�ù��

�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���Y�L�V�L�W���P�\��
�K�R�P�H�W�R�Z�Q�����W�U�\���D���F�X�S���R�I���7�X�\���+�R�D���F�R�I�I�H�H���R�Q�F�H����
�D�V���L�W���Z�L�O�O���P�D�N�H���\�R�X���W�L�P�H�O�H�V�V�O�\���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W��
�W�K�L�V���S�H�D�F�H�I�X�O���F�L�W�\���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���W�R���W�K�H���O�D�Q�G���R�I��
�ø�\�H�O�O�R�Z���I�O�R�Z�H�U�V���L�Q���W�K�H���J�U�H�H�Q���J�U�D�V�V�ù����
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�õ�“���m�1�+�������3�+�2�7�2���4�8�,�=

�:�K�D�W���L�V���W�K�L�V���D�Q�L�P�D�O�"
In your opinion, what is the animal with the rough 
outer shell that the girl is holding in her hands? Hint: 
This creature lives hiding on the rocks in the middle 
of the ocean. In Vietnam, there’s only one specific 
island where this animal reaches a weight of 1.2 kg 
(as shown in the photo) or more, with the size of two 
adult hands clasped together. This is also the raw 
ingredient of many delicious and nutritious dishes.

>> See photo quiz answers on page 125!

�õ�²�\���O�­���F�R�Q���J�É�"
�7�K�H�R���E�°�Q�����F�R�Q���Y�¶�W���F�Î���O�å�S���Y�Ï���[�Ø���[�È���P�¬���F�Ò���J�­�L���õ�D�Q�J��
�F�²�P���W�U�Â�Q���W�D�\���O�¬���F�R�Q���J�È�"���*�è�L���ê�����&�R�Q���Y�¶�W���Q�¬�\���V�Ô�Q�J��
�´�Q�� �Q�³�S�� �W�U�R�Q�J�� �Q�K�á�Q�J�� �K�Ô�F�� �õ�­�� �J�L�á�D�� �E�L�Å�Q�� �N�K�ã�L���� �¤��
�9�L�Ç�W���1�D�P�����G�X�\���Q�K�³�W���W�°�L���P�×�W���Y�Ø�Q�J���E�L�Å�Q�����õ�®�R�����F�R�Q��
�Y�¶�W���Q�¬�\���õ�°�W���õ�Ä�Q���W�U�Ñ�Q�J���O�Ý�è�Q�J���W�Þ�����������N�J�����Q�K�Ý���W�U�R�Q�J��
�®�Q�K�����W�U�æ���O�Â�Q�����Y�å�L���N�É�F�K���F�ç���E�¸�Q�J���K�D�L���E�¬�Q���W�D�\���Q�J�Ý�ä�L��
�O�å�Q���F�K�Ü�P���O�°�L�����ô�±�\���O�¬���Q�J�X�\�Â�Q���O�L�Ç�X���õ�Å���F�K�Ä���E�L�Ä�Q���Q�Â�Q��
�Q�K�L�Ã�X���P�Î�Q���·�Q���Q�J�R�Q�����J�L�¬�X���G�Ý�ç�Q�J���F�K�³�W��

�!�!���;�H�P���õ�­�S���­�Q���F�±�X���õ�Ô���®�Q�K���W�°�L���W�U�D�Q�J����������
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KHÁM PHÁ

�1�K�á�Q�J���Q�Ä�S���Q�K�¬���V�¬�Q���´�Q���K�L�Ç�Q���W�U�Â�Q���õ�Ó�L��

�V�R�L���E�Î�Q�J���E�Â�Q���G�Í�Q�J���V�Ò�Q�J���*�L�·�Q�J���F�Ø�Q�J���Q�Ã�Q���Y�·�Q���K�Î�D��

�õ�¶�P���V�¹�F���P�¬�X�����´�P���W�K�â�F���S�K�R�Q�J���S�K�Ù���F�Ú�D���Q�J�Ý�ä�L���7�K�­�L��

�õ�¯���Q�É�X���F�K�±�Q���G�X���N�K�­�F�K���N�K�L���õ�Ä�Q���Y�Ø�Q�J���P�L�Ã�Q���Q�Ù�L

�S�K�É�D���W�±�\���1�J�K�Ç���$�Q��

���%�¬�L���	���®�Q�K��|  CÔNG GIANG

�P�L�Ã�Q���7�±�\���[�ß���1�J�K�Ç

Non xanh
�Q�Þ�æ�F���E�L�Å�F
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�%�®�Q���;�L�Â�Q�J���æ���[�¯���0�Ò�Q���6�ã�Q���Y�¬���.�K�H���5�°�Q���æ���[�¯��
�%�Ó�Q�J���.�K�Â���O�¬���K�D�L���E�®�Q���O�¬�Q�J���Q�J�Ý�ä�L���7�K�­�L���F�Î��
�K�R�°�W���õ�×�Q�J���G�X���O�Ì�F�K���F�×�Q�J���õ�Ó�Q�J���Q�Õ�L���E�¶�W���Q�K�³�W��
�W�°�L���K�X�\�Ç�Q���&�R�Q���&�X�Ò�Q�J�����P�×�W���W�U�R�Q�J���F�K�É�Q���K�X�\�Ç�Q��
�P�L�Ã�Q���Q�Ù�L���Q�¸�P���æ���S�K�É�D���W�±�\���W�Ê�Q�K���1�J�K�Ç���$�Q���õ�¯��
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�W�U�D�Q�K���S�K�R�Q�J���F�®�Q�K���Q�Ù�L���U�Þ�Q�J���W�X�\�Ç�W���õ�Á�S�����E�®�Q��
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DISCOVERY

�7�H�[�W���	���S�K�R�W�R�V��|  CONG GIANG

Lush Mountains, Clear Water
in the West of Nghe An

�7�K�H���V�W�L�O�W���K�R�X�V�H�V���K�L�G�G�H�Q���L�Q���W�K�H���K�L�O�O�V�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���*�L�D�Q�J���5�L�Y�H�U��

�D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�O�R�U�I�X�O���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���U�L�F�K���F�X�L�V�L�Q�H���R�I���W�K�H���7�K�D�L���S�H�R�S�O�H��

�D�U�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���G�U�D�Z���W�R�X�U�L�V�W�V���Y�L�V�L�W�L�Q�J���W�K�H���P�R�X�Q�W�D�L�Q�R�X�V���Z�H�V�W�H�U�Q��

�U�H�J�L�R�Q���R�I���1�J�K�H���$�Q��
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�&�H�Q�W�U�D�O���U�H�J�L�R�Q���R�U���O�H�W���W�K�H���I�L�V�K���P�D�V�V�D�J�H���\�R�X�U��
�I�H�H�W���L�Q���W�K�H���O�D�N�H�����Z�K�L�F�K���L�V���D�O�V�R���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�R�U���Y�L�V�L�W�R�U�V��

�/�H�D�Y�L�Q�J���&�R�Q���&�X�R�Q�J�����7�U�D���/�D�Q���U�H�J�L�R�Q��
�R�I���1�J�K�H���$�Q�����W�K�H���I�D�L�U�\�O�D�Q�G���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q��
�V�X�G�G�H�Q�O�\���G�L�V�D�S�S�H�D�U�V���D�V���\�R�X���D�U�U�L�Y�H���E�D�F�N��
�W�R���W�K�H���P�R�G�H�U�Q���U�K�\�W�K�P���R�I���O�L�I�H���L�Q���W�K�H���F�L�W�\��
�R�I���9�L�Q�K�����%�X�W���V�R�P�H�Z�K�H�U�H���R�Q���W�K�H���Q�R�W���V�R��
�G�L�V�W�D�Q�W���S�D�J�H�V���R�I���\�R�X�U���P�H�P�R�U�\�����\�R�X���Z�L�O�O���V�W�L�O�O��
�U�H�W�D�L�Q���W�K�H���L�P�S�U�L�Q�W�V���R�I���D���E�H�D�X�W�L�I�X�O���P�R�X�Q�W�D�L�Q��
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����D���S�H�D�F�H�I�X�O���Y�L�O�O�D�J�H�����D�Q�G���W�K�H��
�D�I�I�H�F�W�L�R�Q�D�W�H���J�D�]�H���R�I���W�K�H���7�K�D�L���H�W�K�Q�L�F���Z�R�P�H�Q��
�L�Q���E�U�R�F�D�G�H���F�R�V�W�X�P�H�V���W�K�D�W���D�U�H���E�R�O�G���L�Q���F�R�O�R�U�V��
�D�Q�G���W�K�H���V�F�H�Q�W���R�I���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���I�O�R�Z�H�U�V����
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�;�8���+�œ�¤�1�*

�1�J�K�H���õ�Ä�Q���ø�F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P�ù����

�Q�K�L�Ã�X���Q�J�Ý�ä�L���V�À���Y�×�L���F�K�R���U�¸�Q�J��

�O�R�°�L���K�È�Q�K���G�X���O�Ì�F�K���Q�¬�\���P�D�Q�J��

�K�ã�L���K�Ý�å�Q�J�ú���W�Ò�Q���J�L�­�R�����$�L���õ�¯��

�E�L�Ä�W���V�ã���V�ã���W�K�È���G�Æ���Q�K�¶�Q���õ�Ì�Q�K����

�õ�±�\���O�¬���W�U�¬�R���O�Ý�X���ø�S�K�Ù���T�X�ê��

�K�Ñ�F���O�¬�P���V�D�Q�J�ù�����7�K�â�F���W�Ä

�F�Î���S�K�®�L���Y�¶�\�"

 Bài |  LÂM OANH
�l�Q�K��|  Halong Yoga Cruise

“�'�X���O�Í�F�K 
�F�K�®�Q�K������
  �Q�L�È�P�ú
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�7�U�Ý�å�F���W�L�Â�Q�����ø�G�X���O�Ì�F�K���F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P�ù��
�O�¬���J�È�"��

 
�7�U�R�Q�J���W�±�P���O�ê���K�Ñ�F���K�L�Ç�Q���õ�°�L�����Q�Î���O�¬��

�ø�P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V�ù�����W�Ê�Q�K���W�K�ß�F�������W�U�R�Q�J���3�K�¶�W���J�L�­�R����
�Q�Î���O�¬���ø�F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P�ù�����W�U�R�Q�J���W�U�L�Ä�W���O�ê���F�Ú�D���7�K�L�Ã�Q��
�V�Ý���7�K�É�F�K���1�K�³�W���+�°�Q�K�����Q�Î���O�¬���V�â���ø�W�Ó�Q���W�°�L���æ��
�õ�Î�ù�����E�H�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�������'�Ø���P�D�Q�J���Q�K�L�Ã�X��
�W�Â�Q���J�Ñ�L�����Q�K�Ý�Q�J���Q�Î���F�Î���F�K�X�Q�J���P�×�W���ê���Q�J�K�Ë�D����
�V�Ô�Q�J���W�U�R�Q�J���K�L�Ç�Q���W�°�L�������Y�¬���Q�K�¶�Q���W�K�ß�F���õ�Ý�è�F���Y�L�Ç�F��
�P�È�Q�K���õ�D�Q�J���V�Ô�Q�J���W�U�R�Q�J���K�L�Ç�Q���W�°�L�����'�Æ���K�L�Å�X���K�ã�Q����
�õ�Î���O�¬���Y�L�Ç�F���W�D���W�¶�S���W�U�X�Q�J���K�R�¬�Q���W�R�¬�Q���W�±�P���W�U�É���õ�Å��
�W�¶�Q���K�Ý�æ�Q�J���N�K�R�®�Q�K���N�K�¹�F���õ�D�Q�J���G�L�Æ�Q���U�D����

�;�¯���K�×�L���K�L�Ç�Q���õ�°�L���õ�D�Q�J���N�K�L�Ä�Q���F�K�R���F�R�Q��
�Q�J�Ý�ä�L���Q�J�¬�\���F�¬�Q�J���[�D���U�ä�L���W�K�â�F���W�°�L�����F�K�É�Q�K���O�¬���[�D��
�U�ä�L���F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P�����/�³�\���Y�É���G�Ü�����W�D���·�Q���E�á�D���V�­�Q�J��
�Q�K�Ý�Q�J���W�U�R�Q�J���õ�²�X���V�X�\���W�É�Q�K���õ�Ä�Q���F�­�F���F�Ò�Q�J���Y�L�Ç�F��
�F�²�Q���O�¬�P���F�Ú�D���Q�J�¬�\���K�Ò�P���Q�D�\�����W�D���æ���E�Â�Q���Q�J�Ý�ä�L��
�Q�¬�\���Q�K�Ý�Q�J���W�U�R�Q�J���O�Í�Q�J���P�ã���W�Ý�æ�Q�J���õ�Ä�Q���Q�J�Ý�ä�L��
�N�K�­�F�����W�D���Q�J�Ó�L���W�U�¬���õ�­�����F�¬���S�K�Â�����Q�K�Ý�Q�J���P�¹�W���F�¹�P��
�F�Ù�L���õ�Ñ�F���ø�G�U�D�P�D�ù���W�U�Â�Q���E�®�Q�J���W�L�Q���)�D�F�H�E�R�R�N����
�+�D�\���W�D���õ�¼�W���F�K�±�Q���õ�Ä�Q���P�×�W���W�K�¹�Q�J���F�®�Q�K����
�Q�K�Ý�Q�J���F�K�Ê���P�®�L���W�É�Q�K���W�R�­�Q���O�¬�P���V�D�R���õ�Å���F�Î���J�Î�F��
�F�K�Ü�S���®�Q�K���õ�Á�S�����N�K�L�Ä�Q���E�°�Q���E�½���W�U�²�P���W�U�Ó�����W�K�X��
�K�Ù�W���Q�K�L�Ã�X���ø�O�L�N�H�ù�ú���ô�Î���F�K�É�Q�K���O�¬���Q�K�á�Q�J���E�L�Å�X��
�K�L�Ç�Q���G�Æ���J�¼�S���Q�K�³�W���F�Ú�D���W�U�°�Q�J���W�K�­�L���V�Ô�Q�J���W�K�L�Ä�X��
�F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P�����W�K�L�Ä�X���V�â���N�Ä�W���Q�Ô�L���Y�¬���W�¶�Q���K�Ý�æ�Q�J��
�W�K�â�F���W�°�L����

�.�K�L���N�K�Ò�Q�J���F�Í�Q���W�¶�S���W�U�X�Q�J���Y�¬�R���W�K�â�F���W�°�L����
�N�K�Ò�Q�J���F�Í�Q���Q�¹�P���E�¹�W���õ�Ý�è�F���Q�K�á�Q�J���õ�L�Ã�X���W�â��
�Q�K�L�Â�Q�����õ�Á�S���õ�À���õ�D�Q�J���K�L�Ç�Q���K�á�X���[�X�Q�J���T�X�D�Q�K����
�O�Ù�F���õ�Î�����O�³�S���õ�²�\���W�U�R�Q�J���W�±�P���W�U�É���W�D���V�À���O�¬���V�â���O�R��
�O�¹�Q�J�����E�³�W���D�Q���Y�¬���Q�K�á�Q�J���F�®�P���[�Ù�F���W�L�Â�X���F�â�F����

�7�D���G�¬�Q�K���F�®���Q�J�¬�\���õ�Å���F�K�°�\���W�K�H�R���Q�K�á�Q�J���F�R�Q��
�V�Ô���.�3�,�����õ�Ä�Q���F�X�Ô�L���Q�J�¬�\�����W�K�ß���F�Í�Q���O�°�L���O�¬���F�·�Q�J��
�W�K�º�Q�J�����P�Ç�W���Q�K�R�¬�L�����7�D���ø�K�³�S���W�K�Ü�ù���Y�¬�R���Q�J�Ý�ä�L��
�T�X�­���Q�K�L�Ã�X���W�L�Q���W�ß�F���W�Þ���P�°�Q�J���[�¯���K�×�L�����E�­�R���õ�L�Ç�Q��
�W�à�����Y�¬���W�U�R�Q�J���W�D���Q�®�\���V�L�Q�K���U�D���Q�K�á�Q�J���F�®�P���[�Ù�F��
�Q�K�Ý���V�±�Q���V�L�����W�Ñ�F���P�°�F�K���Y�å�L���õ�ä�L���W�Ý���F�Ú�D���Q�J�Ý�ä�L��
�ø�W�U�Â�Q���P�°�Q�J�ù�����/�±�X���G�²�Q�����W�U�°�Q�J���W�K�­�L���P�³�W���W�¶�S��
�W�U�X�Q�J���G�L�Æ�Q���U�D���T�X�­���õ�Ã�X���õ�¼�Q���V�À���V�L�Q�K���U�D���P�³�W��
�F�±�Q���E�¸�Q�J���W�U�R�Q�J���F�ã���W�K�Å���O�µ�Q���W�±�P���W�U�É�����%�æ�L���W�K�Ä��
�P�¬���G�Ì�F�K���Y�Ü���ø�W�U�Ì���O�L�Ç�X���W�K�±�Q�������W�±�P�������W�U�É�ù���P�å�L��
�õ�Ý�è�F���G�Ì�S���S�K�­�W���W�U�L�Å�Q�����Q�K�Ý���W�K�X�Ô�F���F�K�á�D���F�K�R���F�·�Q��
�E�Ç�Q�K���ø�W�K�L�Ä�X���F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P�ù���Q�¬�\����

�&�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P���õ�Í�L���K�Ï�L���V�â���W�K�â�F���K�¬�Q�K�����7�É�Q���õ�Ó��
�\�R�J�D���W�K�â�F���K�¬�Q�K���F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P���T�X�D���W�K�L�Ã�Q�����7�É�Q���õ�Ó��
�G�X���O�Ì�F�K���W�K�â�F���K�¬�Q�K���F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P���T�X�D�ú���G�X���O�Ì�F�K����
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�&�Î���J�È���W�U�R�Q�J���P�×�W���F�K�X�\�Ä�Q
�ø�G�X���O�Ì�F�K���F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P�ù�" 

 
�u�Q���X�Ô�Q�J

�<�Ä�X���W�Ô���õ�²�X���W�L�Â�Q���G�X���N�K�­�F�K���F�Î���W�K�Å���Q�K�¶�Q��
�W�K�³�\���U�Ð���O�¬���F�K�Ä���õ�×���·�Q���X�Ô�Q�J�����&�­�F���W�R�X�U���W�K�â�F��
�K�¬�Q�K���F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P���V�À���F�X�Q�J���F�³�S���F�­�F���P�Î�Q���·�Q��
�V�à���G�Ü�Q�J���Q�J�X�\�Â�Q���O�L�Ç�X���ø�R�U�J�D�Q�L�F�ù�����K�á�X���F�ã�������J�¹�Q��
�Y�å�L���W�U�L�Ä�W���O�ê���ø�P�Ø�D���Q�¬�R���W�K�ß�F���Q�³�\�ù�����õ�Ó�Q�J���W�K�ä�L��
�J�¹�Q���N�Ä�W���Y�å�L���õ�¼�F���W�U�Ý�Q�J���F�Ú�D���õ�Ì�D���S�K�Ý�ã�Q�J�����7�K�Ò�Q�J��
�W�K�Ý�ä�Q�J�����F�­�F���P�Î�Q���U�D�X�����F�Ú�����T�X�®���V�À���F�K�L�Ä�P���W�Ê���O�Ç��
�W�Þ���������õ�Ä�Q�������������W�U�R�Q�J���E�á�D���·�Q�����N�Ä���õ�Ä�Q���P�å�L���O�¬��
�F�­�F���P�Î�Q���W�K�Ì�W���õ�°�P���Q�K�Á�����W�K�Ú�\���V�®�Q���Y�¬���J�L�D���F�²�P���� ��

�7�U�R�Q�J���T�X�­���W�U�È�Q�K���W�K�â�F���K�¬�Q�K���F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P��
�Y�¬���F�±�Q���E�¸�Q�J���W�K�±�Q�������W�±�P�������W�U�É�����·�Q���X�Ô�Q�J���õ�Î�Q�J��
�P�×�W���Y�D�L���W�U�Í���T�X�D�Q���W�U�Ñ�Q�J�����E�æ�L���Q�K�á�Q�J���J�È���E�°�Q��
�Q�°�S���Y�¬�R���F�ã���W�K�Å���W�U�â�F���W�L�Ä�S���ø�õ�Î�Q�J���J�Î�S�ù���Y�¬�R��
�W�U�°�Q�J���W�K�­�L���V�ß�F���N�K�Ï�H���Y�¬���F�®�P���[�Ù�F�����W�L�Q�K���W�K�²�Q����
�0�×�W�����K�D�L���O�\���U�Ý�è�X���V�À���N�K�L�Ä�Q���E�°�Q���Y�X�L���Y�¿�����K�Ý�Q�J��
�S�K�³�Q�����Q�K�Ý�Q�J���W�U�¬�����Q�Ý�å�F���K�R�D���T�X�®���P�å�L���O�¬���W�K�ß��
�J�L�Ù�S���E�°�Q���W�K�D�Q�K���O�Ñ�F���F�ã���W�K�Å���Y�¬���J�L�á���W�U�°�Q�J���W�K�­�L��
�W�Ê�Q�K���W�­�R�����0�×�W���S�K�²�Q���E�Í���E�É�W���W�Ä�W���õ�Ï���D�X���P�Ñ�Q�J��
�Q�Ý�å�F���V�À���N�K�L�Ä�Q���E�°�Q���W�K�Ï�D���W�K�X�Â�����F�·�Q�J���E�Ü�Q�J����
�Q�K�Ý�Q�J���[�¬���O�­�F�K���K�D�\���F�Ú���T�X�®���K�³�S���P�å�L���O�¬���W�K�ß��
�J�L�Ù�S���E�°�Q���Y�Þ�D���Q�R���E�Ü�Q�J�����Y�Þ�D���F�®�P���W�K�³�\���F�ã���W�K�Å��
�Q�K�Á���Q�K�¬�Q�J�����&�K�Ý�D���N�Å�����Y�L�Ç�F���F�K�¶�P���U�¯�L���W�K�Ý�æ�Q�J��
�W�K�ß�F���P�×�W���P�Î�Q���[�¬���O�­�F�K���O�¬�P���W�Þ���T�X�®���Y�®�������O�R�°�L��
�T�X�®���F�Î���U�³�W���Q�K�L�Ã�X���W�U�R�Q�J���Q�K�á�Q�J���Q�J�Ò�L���Q�K�¬���Y�Ý�ä�Q��
�[�D�Q�K���P�Ý�å�W���æ���+�X�Ä�����Y�¬���N�K�Ò�Q�J���W�K�Å���W�È�P���W�K�³�\��
�õ�Ý�è�F���W�U�R�Q�J���Q�K�á�Q�J���õ�Ò���W�K�Ì���O�å�Q�������V�À���N�K�L�Ä�Q���E�°�Q��Không gian   

�'�Ë���Q�K�L�Â�Q�����F�­�F���W�R�X�U���G�X���O�Ì�F�K���F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P��
�W�K�Ý�ä�Q�J���G�L�Æ�Q���U�D���W�°�L���F�­�F���Y�Ø�Q�J���W�K�L�Â�Q���Q�K�L�Â�Q���W�U�Ø��
�S�K�Ù�����Q�J�X�\�Â�Q���V�ã���õ�Å���õ�®�P���E�®�R���G�X���N�K�­�F�K���F�Î���W�K�Å��
�N�Ä�W���Q�Ô�L���W�Ô�L���õ�D���Y�å�L���G�Í�Q�J���F�K�®�\���F�Ú�D���W�â���Q�K�L�Â�Q����
�9�å�L���õ�Ì�D���K�È�Q�K���S�K�R�Q�J���S�K�Ù���F�Ú�D���9�L�Ç�W���1�D�P�����æ��
�E�³�W���F�ß���õ�±�X���W�U�Â�Q���G�®�L���õ�³�W���K�È�Q�K���F�K�á���6���F�Û�Q�J���F�Î��
�W�K�Å���O�¬���P�×�W���õ�Ì�D���õ�L�Å�P���W�K�â�F���K�¬�Q�K���F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P��
�O�ê���W�Ý�æ�Q�J�����W�Þ���Q�J�R�°�L���W�K�¬�Q�K���+�¬���1�×�L�����F�­�F���Y�Ø�Q�J��
�Q�Ù�L�����E�L�Å�Q���S�K�É�D���%�¹�F���õ�Ä�Q���Y�Ø�Q�J���G�X�\�Â�Q���K�®�L���P�L�Ã�Q��
�7�U�X�Q�J�����7�±�\���1�J�X�\�Â�Q���K�D�\���F�­�F���N�K�X���Y�Ý�ä�Q���T�X�Ô�F��
�J�L�D�����E�¯�L���E�L�Å�Q���S�K�É�D���1�D�P������ ��

�+�D�L���O�R�°�L���õ�Ì�D���K�È�Q�K���õ�Ý�è�F���O�â�D���F�K�Ñ�Q���õ�Å���W�Õ��
�F�K�ß�F���W�R�X�U���G�X���O�Ì�F�K���F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P���Q�K�L�Ã�X���Q�K�³�W���O�¬��
�U�Þ�Q�J���Q�Ù�L���Y�¬���E�L�Å�Q�����5�Þ�Q�J���Q�Ù�L���õ�H�P���õ�Ä�Q���N�K�Ò�Q�J��
�N�K�É���W�U�R�Q�J���O�¬�Q�K�����E�L�Å�Q���P�D�Q�J���Q�J�X�Ó�Q���Q�Ý�å�F���G�°�W��
�G�¬�R���Y�Ò���W�¶�Q�����&�®���K�D�L���\�Ä�X���W�Ô���Q�Ý�å�F���Y�¬���N�K�É���õ�Ã�X���F�Î��
�W�­�F���G�Ü�Q�J���õ�L�Ã�X���K�Í�D�����F�±�Q���E�¸�Q�J���W�K�±�Q�������W�±�P�������W�U�É����

�1�K�Ý�Q�J�����N�K�­�F���Y�å�L���F�­�F���W�R�X�U���G�X���O�Ì�F�K���W�K�Ò�Q�J��
�W�K�Ý�ä�Q�J�����N�K�X�Q�J���F�®�Q�K���W�°�L���F�­�F���õ�L�Å�P���W�K�â�F���K�¬�Q�K��
�F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P���W�K�Ý�ä�Q�J���V�À���N�K�Ò�Q�J���K�L�Ç�Q���U�D���T�X�­��
�K�X�\���K�R�¬�Q�J���K�D�\���W�U�­�Q�J���O�Ç�����7�K�¶�P���F�K�É�����õ�Ò�L���N�K�L����
�N�K�X�Q�J���F�®�Q�K���F�Ú�D���W�R�X�U���Q�¬�\���F�Í�Q���U�³�W�ú���E�È�Q�K��
�W�K�Ý�ä�Q�J�����P�×�W���Q�J�Ñ�Q���Q�Ù�L���N�K�Ò�Q�J���F�Î���J�È���Q�J�R�¬�L��
�F�±�\�����õ�³�W�����õ�­�����P�×�W���E�¯�L���E�L�Å�Q���N�K�Ò�Q�J���F�Î���J�È���Q�J�R�¬�L��
�F�­�W�����Q�Ý�å�F�����E�È�Q�K���P�L�Q�K���Y�¬���K�R�¬�Q�J���K�Ò�Q�����7�U�R�Q�J��
�W�Ë�Q�K���O�¼�Q�J�����E�°�Q���V�À���Q�J�K�H���õ�Ý�è�F���W�U�Ñ�Q���Y�Á�Q���W�L�Ä�Q�J��
�F�K�L�P���P�X�Ò�Q�J���U�×�Q���U�¯���F�K�X�\�Ã�Q���F�¬�Q�K�����W�L�Ä�Q�J���O�°�F�K��
�Q�Ý�å�F���U�Î�F���U�­�F�K���F�K�X�\�Å�Q���õ�×�Q�J�����%�°�Q���W�K�ß�F���J�L�³�F��
�N�K�L���P�¼�W���W�U�ä�L���O�Î���G�°�Q�J���Y�¬���E�X�Ò�Q�J���O�ã�L���F�K�R���F�ã���W�K�Å��
�Q�J�K�Ê���Q�J�ã�L���N�K�L���P�¼�W���W�U�ä�L���G�²�Q���W�¹�W�����+�Í�D���K�è�S���Y�å�L��
�V�â���Y�¶�Q���õ�×�Q�J���F�Ú�D���W�â���Q�K�L�Â�Q�����õ�Î���F�K�É�Q�K���O�¬���W�K�â�F��
�K�¬�Q�K���F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P��

�Q�K�Ý���J�¹�Q���N�Ä�W���K�ã�Q���Y�å�L���Y�Ø�Q�J���õ�³�W���F�Ô���õ�Ò�����F�Û�Q�J��
�Q�K�Ý���Q�Ä�S���·�Q�����Q�Ä�S���V�Ô�Q�J���F�Ú�D���Q�J�Ý�ä�L���G�±�Q���Q�ã�L��
�Q�¬�\�����ô�Î���F�K�É�Q�K���O�¬���W�K�â�F���K�¬�Q�K���F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P����
�Q�K�¶�Q���W�K�ß�F���K�L�Ç�Q���W�°�L���Y�¬���W�U�±�Q���W�U�Ñ�Q�J���K�L�Ç�Q���W�°�L����

�ô�Þ�Q�J���V�è���F�K�Ä���õ�×���·�Q���W�R�¬�Q���U�D�X���V�À���N�K�L�Ä�Q���E�°�Q��
�Q�J�D�R���Q�J�­�Q�����+�¯�\���W�L�Q���U�¸�Q�J�����Q�K�á�Q�J���Q�J�Ý�ä�L���õ�L�Ã�X��
�K�¬�Q�K���W�R�X�U���O�X�Ò�Q���æ���õ�Î�����J�L�Ù�S���E�°�Q���W�È�P���W�K�³�\���F�®�P��
�J�L�­�F���Q�J�R�Q���P�L�Ç�Q�J���Y�¬���W�U�±�Q���W�U�Ñ�Q�J���W�Þ�Q�J���N�K�R�®�Q�K��
�N�K�¹�F���N�K�L���·�Q�� 
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�0�å�W���V�â���W�R�X�U���G�X���O�Ú�F�K���F�K�»�Q�K���Q�L�Õ�P���Q�ã�L���E�Ä�W���W�¾�L���9�L�Õ�W���1�D�P
�7�R�X�U���+�D�O�R�Q�J���<�R�J�D���&�U�X�L�V�H�����+�¾���/�R�Q�J�����4�X�¼�Q�J���1�L�Q�K�����Y�º���0�H�N�R�Q�J���:�H�O�O�Q�H�V�V���&�U�X�L�V�H��
���´�á�Q�J���E�Æ�Q�J���V�à�Q�J���&�î�X���/�R�Q�J�����J�L�ç�S���G�X���N�K�»�F�K���W�U�¼�L���Q�J�K�L�Õ�P���F�»�F���E�º�L���W�Ä�S���O�X�\�Õ�Q���\�R�J�D��
�Y�º���F�K�Å�P���V�Ü�F���V�í�F���N�K�Ý�H���F�K�X�\�Ð�Q���V�¿�X�����µ�á�Q�J���W�K�ò�L���N�K�»�P���S�K�»���N�K�X�Q�J���F�¼�Q�K���\�Ð�Q���E�Ö�Q�K��
�F�è�D���Y�Ú�Q�K���+�¾���/�R�Q�J���K�D�\���P�L�Ñ�Q���7�¿�\���V�à�Q�J���Q�ë�ó�F�����*�L�»���W�R�X�U���W�ì���������������������W�U�L�Õ�X���µ�á�Q�J����

�7�K�L�Ñ�Q���Q�J�K�Õ���W�K�X�Ä�W���F�æ�Q�J���Q�J�K�Õ���V�Ù���/�Ð���&�»�W���7�U�ß�Q�J���/�ø���W�¾�L���0�Å�Q�J���´�H�Q���Y�ó�L���P�å�W���N�K�Ü�D���K�ß�F��
�Q�J�K�Õ���W�K�X�Ä�W���W�K�ë�ò�Q�J���G�L�Ô�Q���U�D���W�ì���Q�î�D���W�K�»�Q�J���µ�Ò�Q���P�å�W���W�K�»�Q�J�����+�º�Q�J���Q�J�º�\�����F�»�F���¸�K�ß�F��
�Y�L�Ð�Q�¹���V�Î���µ�ë�ö�F���¸�F�à���J�L�»�R�¹���/�ø���U�è���U�Ð���W�Ç�P���U�ì�Q�J�����W�K�L�Ñ�Q���µ�Ú�Q�K�����N�K�»�P���S�K�»���W�K�L�Ð�Q���Q�K�L�Ð�Q��
�Q�J�X�\�Ð�Q���V�ñ���F�è�D���0�Å�Q�J���´�H�Q�����*�L�»�����������W�U�L�Õ�X���µ�á�Q�J��

�7�K�L�Ñ�Q���K�º�Q�K���W�U�R�Q�J���F�»�F���N�K�X���O�ë�X���W�U�ç�����Q�ñ�L���G�X���N�K�»�F�K���V�Î���µ�L���E�å���F�K�»�Q�K���Q�L�Õ�P���Y�ó�L���µ�à�L���F�K�¿�Q��
�W�U�À�Q���E�Ð�Q���Q�K�ï�Q�J���E�ò���E�L�Ó�Q���W�X�\�Õ�W���µ�Ï�S���Y�º���Y�Ç�Q�J���Y�Í�����+�D�\���E�¾�Q���V�Î���µ�ë�ö�F���G�Ã�Q���G�Ç�W���W�K�L�Ñ�Q��
�K�º�Q�K���T�X�D���Q�K�ï�Q�J���W�K�à�Q���O�º�Q�J���\�Ð�Q���E�Ö�Q�K���Y�º���[�D�Q�K���P�ë�ó�W��

�9�¬�ú���K�É�W���W�K�æ��
 
�0�×�W���K�R�°�W���õ�×�Q�J���N�K�Ò�Q�J���W�K�Å���W�K�L�Ä�X���W�U�R�Q�J���F�­�F��

�W�R�X�U���Q�¬�\���O�¬���W�¶�S���W�K�æ���W�K�Ò�Q�J���T�X�D���W�K�L�Ã�Q���õ�Ì�Q�K����
�\�R�J�D�����W�D�L�F�K�L�����W�¹�P���U�Þ�Q�J���Y�¬���F�Î���W�K�Å���G�L�Æ�Q���U�D���Y�¬�R��
�E�³�W���F�ß���W�K�ä�L���õ�L�Å�P���Q�¬�R���W�U�R�Q�J���Q�J�¬�\�����E�È�Q�K���P�L�Q�K����
�K�R�¬�Q�J���K�Ò�Q�����F�K�L�Ã�X���W�Ô�L���K�D�\���E�D�Q���õ�Â�P�����ô�D���S�K�²�Q��
�F�­�F���K�R�°�W���õ�×�Q�J���V�À���õ�Ý�è�F���W�K�â�F���K�L�Ç�Q���Q�J�R�¬�L���W�U�ä�L��
�õ�Å���E�°�Q���F�Î���W�K�Å���K�³�S���W�K�Ü���W�Ô�W���Q�K�³�W���Q�·�Q�J���O�Ý�è�Q�J��
�G�Ó�L���G�¬�R���F�Ú�D���P�Á���W�K�L�Â�Q���Q�K�L�Â�Q�� ��

�0�×�W���W�R�X�U���G�X���O�Ì�F�K���F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P���X�\���W�É�Q���V�À��
�O�X�Ò�Q���F�Î���F�K�X�\�Â�Q���J�L�D���Y�Ã���W�¶�S���O�X�\�Ç�Q�����\�R�J�D�����W�K�L�Ã�Q��
�õ�Ì�Q�K�����W�K�H�R���V�­�W���K�¬�Q�K���W�U�È�Q�K�����+�Ñ���O�¬���Q�J�Ý�ä�L���W�U�â�F��
�W�L�Ä�S���K�Ý�å�Q�J���G�µ�Q���E�°�Q���F�­�F�K���W�K�æ���V�D�R���F�K�R���õ�Ù�Q�J��
�õ�Å���F�Î���W�K�Å���õ�L�Ã�X���K�Í�D���G�Í�Q�J���N�K�É���W�U�R�Q�J���F�ã���W�K�Å����
�õ�Ý�D���W�K�±�Q�������W�±�P���W�U�æ���Y�Ã���W�U�°�Q�J���W�K�­�L���W�Ë�Q�K���O�¼�Q�J����
�7�Þ���õ�Î�����E�°�Q���P�å�L���O�¹�Q�J���Q�J�K�H���õ�Ý�è�F���W�L�Ä�Q�J���Q�Î�L���W�Þ��
�W�U�R�Q�J���W�â���W�°�L���P�È�Q�K�� ��

�&�K�4�F�4�������P�×�W���E�O�R�J�J�H�U���S�K�R�Q�J���F�­�F�K���V�Ô�Q�J���U�³�W��
�õ�Ý�è�F���Q�J�Ý�ä�L���W�U�¿���W�°�L���9�L�Ç�W���1�D�P���\�Â�X���W�K�É�F�K�������F�Î��
�O�ä�L���Q�K�¹�Q���Q�K�Ú���G�¬�Q�K���F�K�R���Q�K�á�Q�J���D�L���V�À���F�Î���ê���õ�Ì�Q�K��
�W�U�®�L���Q�J�K�L�Ç�P���P�×�W���F�K�X�\�Ä�Q���G�X���O�Ì�F�K���F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P��

�ø�&�K�Ù�Q�J���W�D���G�Æ���G�¬�Q�J���E�Ì���õ�Ì�Q�K���K�Ý�å�Q�J���Y�¬���³�Q��
�W�Ý�è�Q�J���E�æ�L���Q�K�á�Q�J���K�È�Q�K���®�Q�K���ø�F�K�H�F�N���L�Q�ù���F�K�­�Q�K��
�Q�L�Ç�P���O�X�Q�J���O�L�Q�K�����F�Ø�Q�J���Q�K�á�Q�J���T�X�®�Q�J���F�­�R���G�X��
�O�Ì�F�K���F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P���Y�å�L���Y�Ò���Y�¬�Q���O�è�L���É�F�K���N�é���G�L�Ç�X����
�7�K�â�F���W�Ä�����N�K�L���W�U�®�L���Q�J�K�L�Ç�P���Q�K�á�Q�J���J�Î�L���ø�F�R�P�E�R�ù��
�N�L�Å�X���Q�¬�\���F�Î���N�K�L���F�Í�Q���õ�H�P���õ�Ä�Q���W�­�F���G�Ü�Q�J���Q�J�Ý�è�F����

�7�K�H�R���N�L�Q�K���Q�J�K�L�Ç�P���F�Ú�D���W�Ò�L�����F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P���O�¬���W�â��
�W�K�±�Q�������E�°�Q���V�»�Q���F�Î���F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P�����Y�¬���P�Ò�L���W�U�Ý�ä�Q�J��
�F�K�Ê���O�¬���F�K�Ù�W���[�Ù�F���W�­�F���J�L�Ù�S���E�°�Q���Q�K�¶�Q���W�K�³�\���U�Ð��
�K�ã�Q���Y�¬���W�Ý�ä�Q�J���W�¶�Q���K�ã�Q�����9�¶�\���Q�Â�Q�����õ�Þ�Q�J���E�¹�W��
�¾�S���P�È�Q�K���W�K�â�F���K�¬�Q�K���F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P���J�L�Ô�Q�J���Q�K�Ý��
�Q�J�Ý�ä�L���Q�¬�\�����Q�J�Ý�ä�L���N�L�D�����.�K�L���E�°�Q���W�K�R�®�L���P�­�L�����W�â��
�G�R�����W�â���Q�K�L�Â�Q�����N�K�Ò�Q�J���F�K�Ù�W���±�X���O�R���K�D�\���F�±�Q���Q�K�¹�F����
�õ�Î���F�K�É�Q�K���O�¬���F�K�­�Q�K���Q�L�Ç�P�ù��
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Text |  LAM OANH
�3�K�R�W�R�V��|  Halong Yoga Cruise

“Mindful
       travel”

�:�K�H�Q���K�H�D�U�L�Q�J���D�E�R�X�W��

�ø�0�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���ù���P�D�Q�\��

�S�H�R�S�O�H���P�D�\���K�D�Y�H���W�K�H��

�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�L�V���W�\�S�H���R�I��

�W�R�X�U�L�V�P���L�V���D���E�L�W�ú���U�H�O�L�J�L�R�X�V����

�7�K�R�V�H���Z�K�R���R�Q�O�\���N�Q�R�Z��

�D���O�L�W�W�O�H���D�E�R�X�W���W�K�L�V���W�\�S�H���R�I��

�W�R�X�U�L�V�P���F�D�Q���E�H���T�X�L�F�N���W�R��

�M�X�G�J�H���W�K�D�W���W�K�L�V���W�U�H�Q�G���L�V���D��

�I�R�U�P���R�I���ø�Z�H�D�O�W�K���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R��

�E�H���O�X�[�X�U�\���ù���%�X�W���L�V���W�K�D�W���W�K�H��

�U�H�D�O�L�W�\�"
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�)�L�U�V�W�����Z�K�D�W���L�V���ø�P�L�Q�G�I�X�O���W�U�D�Y�H�O�ù�"
 
���,�Q���P�R�G�H�U�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����ø�P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V�ù��

�U�H�I�H�U�V���W�R���D�Z�D�N�H�Q�L�Q�J�����L�Q���%�X�G�G�K�L�V�P����
�ø�P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V�ù���L�V���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�U���U�L�J�K�W�H�R�X�V��
�W�K�R�X�J�K�W�����F�K�D�Q�K���Q�L�H�P�������L�Q���W�K�H���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\��
�R�I���=�H�Q���0�D�V�W�H�U���7�K�L�F�K���1�K�D�W���+�D�Q�K�����L�W���L�V��
�ø�E�H�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���ù���$�O�W�K�R�X�J�K���L�W���K�D�V���P�D�Q�\��
�Q�D�P�H�V�����L�W���K�D�V���W�K�H���V�D�P�H���P�H�D�Q�L�Q�J�����O�L�Y�L�Q�J���L�Q��
�W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�������D�Q�G���E�H�L�Q�J���D�Z�D�U�H���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H��
�O�L�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�����7�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G��
�W�K�L�V�����P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���L�V���D�E�R�X�W���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�X�U��
�P�L�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���R�Q���H�Q�M�R�\�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W��
�P�R�P�H�Q�W��

�0�R�G�H�U�Q���V�R�F�L�H�W�\���L�V���P�R�Y�L�Q�J���S�H�R�S�O�H��
�D�Z�D�\���I�U�R�P���U�H�D�O�L�W�\�����W�K�D�W���L�V�����D�Z�D�\���I�U�R�P��
�P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Z�H���H�D�W���E�U�H�D�N�I�D�V�W��
�Z�K�L�O�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���W�D�V�N�V���R�I���W�K�H���G�D�\����
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�����������P�L�O�O�L�R�Q���9�1�'��

�$�U�W���P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�U�W�L�V�W���/�H���&�D�W���7�U�R�Q�J���/�\���L�Q���0�D�Q�J��
�'�H�Q���Z�L�W�K���D�Q���D�U�W���F�R�X�U�V�H���W�K�D�W���X�V�X�D�O�O�\���O�D�V�W�V���I�U�R�P���K�D�O�I��
�D���P�R�Q�W�K���W�R���R�Q�H���I�X�O�O���P�R�Q�W�K�����(�Y�H�U�\���G�D�\�����¸�V�W�X�G�H�Q�W�V�¹��
�Z�L�O�O�� �E�H�� �L�Q�Y�L�W�H�G�� �E�\�� �¸�W�H�D�F�K�H�U�¹�� �/�\�� �W�R�� �E�D�W�K�H�� �L�Q�� �W�K�H��
�I�R�U�H�V�W�����P�H�G�L�W�D�W�H�����D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���S�U�L�V�W�L�Q�H���Q�D�W�X�U�H���R�I��
�0�D�Q�J���'�H�Q�����3�U�L�F�H�����������P�L�O�O�L�R�Q���9�1�'��

�:�D�O�N�L�Q�J�� �P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���� �Z�K�H�U�H��
�J�X�H�V�W�V���Z�L�O�O���Z�D�O�N���P�L�Q�G�I�X�O�O�\���L�Q���E�D�U�H���I�H�H�W���R�Q���V�W�X�Q�Q�L�Q�J��
�D�Q�G�� �G�H�V�H�U�W�H�G�� �V�K�R�U�H�V���� �2�U�� �W�D�N�H�� �D�� �J�X�L�G�H�G�� �Z�D�O�N�L�Q�J��
�P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���W�R�X�U���W�K�U�R�X�J�K���S�H�D�F�H�I�X�O���D�Q�G���J�U�H�H�Q���Y�L�O�O�D�J�H�V��

And… breathe
 
�$�Q���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�Q���W�K�H�V�H���W�R�X�U�V��

�L�V���E�U�H�D�W�K�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H���W�K�U�R�X�J�K���P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q����
�\�R�J�D�����W�D�L���F�K�L�����I�R�U�H�V�W���E�D�W�K�L�Q�J�����D�Q�G���L�W���F�D�Q���W�D�N�H��
�S�O�D�F�H���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���R�I���W�K�H���G�D�\�����G�D�Z�Q�����G�X�V�N����
�H�Y�H�Q�L�Q�J�����R�U���Q�L�J�K�W�����0�R�V�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���W�D�N�H��
�S�O�D�F�H���R�X�W�G�R�R�U�V���V�R���W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���D�E�V�R�U�E���W�K�H��
�D�E�X�Q�G�D�Q�W���H�Q�H�U�J�\���R�I���0�R�W�K�H�U���1�D�W�X�U�H��

�$���U�H�S�X�W�D�E�O�H���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���W�R�X�U���Z�L�O�O��
�D�O�Z�D�\�V���K�D�Y�H���D���S�U�D�F�W�L�F�H���H�[�S�H�U�W�����\�R�J�D����
�P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����F�O�R�V�H�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���L�W�L�Q�H�U�D�U�\����
�7�K�H�\���D�U�H���W�K�H���R�Q�H�V���Z�K�R���G�L�U�H�F�W�O�\���W�H�D�F�K���\�R�X��
�K�R�Z���W�R���E�U�H�D�W�K�H���S�U�R�S�H�U�O�\���W�R���U�H�J�X�O�D�W�H���W�K�H���I�O�R�Z��
�R�I���D�L�U���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���E�R�G�\�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�K�H��
�E�R�G�\���P�L�Q�G���E�D�F�N���W�R���D���V�W�L�O�O���V�W�D�W�H�����)�U�R�P���W�K�H�U�H����
�\�R�X���F�D�Q���O�L�V�W�H�Q���W�R���W�K�H���Y�R�L�F�H���I�U�R�P���Z�L�W�K�L�Q��

�&�K�4�F�4�������D���O�L�I�H�V�W�\�O�H���E�O�R�J�J�H�U���S�R�S�X�O�D�U��
�Z�L�W�K���P�D�Q�\���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���L�Q���9�L�H�W�Q�D�P�������K�D�V���D��
�P�H�V�V�D�J�H���I�R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R���L�Q�W�H�Q�G���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�P�L�Q�G�I�X�O���W�U�D�Y�H�O��

�ø�:�H���D�U�H���H�D�V�L�O�\���R�U�L�H�Q�W�H�G���D�Q�G���L�P�S�U�H�V�V�H�G��
�E�\���V�K�L�P�P�H�U�L�Q�J���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���ö�F�K�H�F�N���L�Q�÷��
�L�P�D�J�H�V���D�Q�G���P�L�Q�G�I�X�O���W�U�D�Y�H�O���D�G�Y�H�U�W�L�V�H�P�H�Q�W�V��
�Z�L�W�K���F�R�X�Q�W�O�H�V�V���P�D�J�L�F�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�V�����,�Q���I�D�F�W����
�Z�K�H�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���W�K�L�V���ø�F�R�P�E�R���ù���V�R�P�H�W�L�P�H�V��
�L�W���F�D�Q���H�Y�H�Q���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�H���H�I�I�H�F�W�����,�Q��
�P�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���L�V���Z�K�R�O�H���L�Q��
�D�Q�G���R�I���L�W�V�H�O�I�������\�R�X���D�O�U�H�D�G�\���K�D�Y�H���L�W�����D�Q�G���W�K�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V���M�X�V�W���D���O�L�W�W�O�H���F�D�W�D�O�\�V�W���W�R���K�H�O�S��
�\�R�X���V�H�H���P�R�U�H���F�O�H�D�U�O�\���D�Q�G���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\�����6�R�����G�R��
�Q�R�W���I�R�U�F�H���\�R�X�U�V�H�O�I���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V��
�O�L�N�H���W�K�L�V���R�U���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q�����:�K�H�Q���\�R�X���D�U�H���D�W��
�H�D�V�H�����I�U�H�H�����V�S�R�Q�W�D�Q�H�R�X�V�����Z�L�W�K�R�X�W���Z�R�U�U�\���R�U��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����W�K�D�W���L�V���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���ù
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�1�*�+�†���7�+�8�u�7

 Bài |  �%�l�2���&�+�o�8��
�l�Q�K��|  �5�|�+�$�+�1������������������������

�ø�l�Q�K���K�Ý�æ�Q�J���9�L�Ç�W���1�D�P���P�D�Q�J���O�°�L���õ�Ô�L���Y�å�L
�W�U�É���W�Ý�æ�Q�J���W�Ý�è�Q�J���F�Ú�D���G�X���N�K�­�F�K���W�R�¬�Q���F�²�X

�O�¬���õ�L�Ã�X���õ�­�Q�J���N�L�Q�K���Q�J�°�F�ù
�1�K�L�Ä�S���®�Q�K���J�L�D���5�¾�K�D�K�Q���õ�¯���F�Î���Q�K�á�Q�J���F�K�L�D���V�¿���W�K�Ù���Y�Ì���F�Ø�Q�J���õ�×�F���J�L�®���W�°�S���F�K�É���6�D�Y�R�X�U���9�L�H�W�Q�D�P��

�V�D�X���W�K�ä�L���J�L�D�Q���N�K�­���O�±�X���D�Q�K���N�K�Ò�Q�J���[�X�³�W���K�L�Ç�Q���W�U�Â�Q���F�­�F���E�­�R�����W�°�S���F�K�É���W�°�L���9�L�Ç�W���1�D�P��

�6�D�Y�R�X�U���9�L�H�W�Q�D�P�� �&�K�¬�R���5�¾�K�D�K�Q�����;�L�Q���õ�Ý�è�F���E�¹�W��
�õ�²�X���E�¸�Q�J���F�X�Ô�Q���V�­�F�K���®�Q�K���P�å�L���Q�K�³�W���F�Ú�D���D�Q�K���ø���������F�K�±�Q��
�G�X�Q�J���E�L�Å�X���W�Ý�è�Q�J�ù�������������,�F�R�Q�L�F���3�R�U�W�U�D�L�W�V�������1�Ä�X���Q�K�Ý���F�X�Ô�Q��
�V�­�F�K���®�Q�K���W�U�Ý�å�F���õ�±�\���F�Ú�D���D�Q�K�����ø�9�L�H�W�Q�D�P�������0�R�V�D�L�F���R�I��
�&�R�Q�W�U�D�V�W�V�ù�����W�K�Å���K�L�Ç�Q���F�K�±�Q���G�X�Q�J���Y�¬���F�­�F���F�K�Ú���õ�Ã���9�L�Ç�W���1�D�P��
�W�K�È���Y�å�L���F�X�Ô�Q���V�­�F�K���®�Q�K���O�²�Q���Q�¬�\�����D�Q�K���P�X�Ô�Q���P�æ���U�×�Q�J���E�L�Â�Q��
�õ�×���W�K�Å���K�L�Ç�Q�"

 
�5�¾�K�D�K�Q�����7�K�¶�W���U�D�����W�Ò�L���F�Î���K�D�L���F�X�Ô�Q���V�­�F�K���®�Q�K���õ�Ý�è�F��

�S�K�­�W���K�¬�Q�K���F�­�F�K���Q�K�D�X���Y�¬�L���W�K�­�Q�J�����&�X�Ô�Q���ø���������F�K�±�Q���G�X�Q�J��
�E�L�Å�X���W�Ý�è�Q�J�ù���õ�Ý�è�F���S�K�­�W���K�¬�Q�K���Y�¬�R���F�X�Ô�L���Q�·�P�������������Y�¬���V�D�X��
�õ�Î���O�¬���ø�9�L�Ç�W���1�D�P�������1�K�á�Q�J���P�®�Q�K���J�K�¾�S���F�Ú�D���V�â���W�Ý�ã�Q�J��
�S�K�®�Q�������7�¶�S���,�,�,�ù�����0�R�V�D�L�F���R�I���&�R�Q�W�U�D�V�W���9�R�O�X�P�H���,�,�,�����õ�Ý�è�F���U�D��

�P�¹�W���Y�¬�R���õ�²�X���Q�·�P���������������7�Ò�L���W�K�â�F���V�â���U�³�W���W�â���K�¬�R���Y�Ã���F�®���K�D�L��
�F�X�Ô�Q���V�­�F�K���Q�¬�\���Y�È���E�®�Q���W�K�±�Q���W�­�F���S�K�´�P���F�Û�Q�J���Q�K�Ý���F�­�F�K���W�K�Å��
�K�L�Ç�Q�����ø���������F�K�±�Q���G�X�Q�J���E�L�Å�X���W�Ý�è�Q�J�ù���O�¬���F�X�Ô�Q���V�­�F�K���õ�²�X���W�L�Â�Q��
�F�Ú�D���W�Ò�L���E�D�R���J�Ó�P���W�³�W���F�®���W�­�F���S�K�´�P���Q�K�L�Ä�S���®�Q�K���õ�Ý�è�F���W�K�â�F��
�K�L�Ç�Q���W�°�L���Q�K�L�Ã�X���Q�Ý�å�F���W�U�Â�Q���W�K�Ä���J�L�å�L�����F�K�ß���N�K�Ò�Q�J���F�K�Ê���U�L�Â�Q�J��
�9�L�Ç�W���1�D�P�����1�Î���E�D�R���J�Ó�P���F�­�F���E�ß�F���F�K�±�Q���G�X�Q�J���W�Þ���&�X�E�D�����q�Q��
�ô�×�����0�D�O�D�\�V�L�D�����9�L�Ç�W���1�D�P���Y�¬���Q�K�L�Ã�X���T�X�Ô�F���J�L�D���N�K�­�F�����7�³�W��
�F�®���Q�K�á�Q�J���õ�L�Å�P���õ�Ä�Q���Q�¬�\���õ�Ã�X���T�X�D�Q���W�U�Ñ�Q�J���õ�Ô�L���Y�å�L���W�Ò�L���Y�¬��
�Q�K�á�Q�J���Q�J�Ý�ä�L���W�U�R�Q�J���®�Q�K���õ�¯���G�°�\���W�Ò�L���F�­�F�K���Q�K�È�Q���W�K�Ä���J�L�å�L��
�T�X�D���õ�Ò�L���P�¹�W���F�Ú�D���K�Ñ�����7�Ò�L���õ�¯���G�¬�Q�K���K�¬�Q�J���J�L�ä���õ�Å���Q�Î�L���F�K�X�\�Ç�Q��
�Y�å�L���Q�K�á�Q�J���Q�J�Ý�ä�L���W�Ò�L���F�K�Ü�S���®�Q�K���F�K�R���F�X�Ô�Q���V�­�F�K���Q�¬�\�����Q�K�L�Ã�X��
�Q�J�Ý�ä�L���W�U�R�Q�J���V�Ô���K�Ñ���õ�¯���W�U�æ���W�K�¬�Q�K���E�°�Q���W�K�±�Q���F�Ú�D���W�Ò�L�����.�K�L��
�E�°�Q���O�¶�W���F�­�F���W�U�D�Q�J���V�­�F�K�����E�°�Q���V�À���õ�Ý�è�F���J�L�å�L���W�K�L�Ç�X���Y�Ã���Q�K�L�Ã�X��
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�P�µ�X���Q�K�±�Q���Y�¶�W���Y�¬���Q�Ã�Q���Y�·�Q���K�Î�D���N�K�­�F���Q�K�D�X�����7�Ò�L���K�L���Y�Ñ�Q�J��
�U�¸�Q�J���F�­�F���Q�K�±�Q���Y�¶�W���W�U�R�Q�J���®�Q�K���V�À���W�K�X���K�Ù�W���õ�Ý�è�F���V�â���F�K�Ù���ê��
�F�Ú�D���Q�J�Ý�ä�L���W�K�Ý�æ�Q�J���O�¯�P�����T�X�D���õ�Î���W�U�X�\�Ã�Q���F�®�P���K�ß�Q�J���F�K�R���K�Ñ��
�F�­�L���Q�K�È�Q���Y�Ã���Q�K�±�Q���O�R�°�L���W�K�H�R���P�×�W���F�­�F�K���P�å�L��

 
�6�D�Y�R�X�U���9�L�H�W�Q�D�P�� �$�Q�K���F�Î���W�K�Å���F�K�L�D���V�¿���Y�å�L���õ�×�F���J�L�®��

�6�D�Y�R�X�U���9�L�H�W�Q�D�P���Y�Ã���G�â���­�Q���V�­�F�K���®�Q�K���P�å�L���Q�K�³�W���F�Ú�D���D�Q�K�"
 
�5�¾�K�D�K�Q�����ø�9�L�H�W�Q�D�P�������0�R�V�D�L�F���R�I���&�R�Q�W�U�D�V�W���9�R�O�X�P�H���,�,�,�ù��

�õ�Ý�è�F���[�X�³�W���E�®�Q���Q�J�D�\���N�K�L���E�¹�W���õ�²�X���F�X�×�F���N�K�Ú�Q�J���G�R���õ�°�L���G�Ì�F�K��
�&�2�9�,�'�����������W�K�â�F���V�â���O�¬���P�×�W���õ�Ê�Q�K���F�D�R���W�U�R�Q�J���W�K�ä�L���J�L�D�Q���W�Ò�L��
�æ���9�L�Ç�W���1�D�P���F�K�R���õ�Ä�Q���Q�D�\�����1�Î���õ�­�Q�K���G�³�X���Y�L�Ç�F���K�R�¬�Q���W�K�¬�Q�K��
�'�â���­�Q���'�L���V�®�Q���9�Ò���J�L�­�����7�K�H���3�U�H�F�L�R�X�V���+�H�U�L�W�D�J�H���E�\���5�¾�K�D�K�Q����
�F�Ú�D���W�Ò�L���Y�¬���õ�×�F���J�L�®���F�Î���W�K�Å���W�K�³�\���Q�K�L�Ã�X���Q�K�Î�P���G�±�Q���W�×�F���W�K�L�Å�X��
�V�Ô���Y�¬���P�Ò�L���W�U�Ý�ä�Q�J���V�Ô�Q�J���F�Ú�D���K�Ñ���õ�Ý�è�F���W�K�Å���K�L�Ç�Q���W�K�Ò�Q�J���T�X�D��
�F�­�F���E�ß�F���®�Q�K�����7�Ò�L���F�Û�Q�J���K�L�Å�X���V�±�X���K�ã�Q���Y�Ã���9�L�Ç�W���1�D�P���Y�¬���F�­�F��
�Q�Ã�Q���Y�·�Q���K�Î�D���V�D�X���K�ã�Q���P�×�W���W�K�¶�S���N�ë���V�Ô�Q�J���æ���õ�³�W���Q�Ý�å�F���Q�¬�\����
�7�Ò�L���F�®�P���W�K�³�\���F�Î���P�×�W���P�Ô�L���O�L�Â�Q���K�Ç���V�±�X���V�¹�F���Y�å�L���9�L�Ç�W���1�D�P��
�Y�¬���W�Ò�L���K�\���Y�Ñ�Q�J���U�¸�Q�J���W�È�Q�K���\�Â�X���F�Ú�D���W�Ò�L���G�¬�Q�K���F�K�R���T�X�Â���K�Ý�ã�Q�J��
�W�K�ß���K�D�L���Q�¬�\���õ�Ý�è�F���W�K�Å���K�L�Ç�Q���U�Ð���W�U�R�Q�J���F�X�Ô�Q���V�­�F�K��
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�1�D�P���õ�¯���P�æ���F�à�D���G�X���O�Ì�F�K���W�U�æ���O�°�L�����W�Ò�L���Q�J�K�Ë���U�¸�Q�J���Y�L�Ç�F���F�K�L�D���V�¿��
�Q�K�á�Q�J���E�ß�F���®�Q�K���Y�Ã���S�K�R�Q�J���F�®�Q�K�����O�Ô�L���V�Ô�Q�J�����F�R�Q���Q�J�Ý�ä�L�ú���F�Ú�D��
�9�L�Ç�W���1�D�P���F�Î���W�K�Å���O�¬���P�×�W���F�­�F�K���W�X�\�Ç�W���Y�ä�L���õ�Å���W�­�L���N�Ä�W���Q�Ô�L���G�X��
�N�K�­�F�K���W�U�Â�Q���W�R�¬�Q���W�K�Ä���J�L�å�L���Y�å�L���9�L�Ç�W���1�D�P���Y�¬���õ�Ý�D���9�L�Ç�W���1�D�P��
�Y�¬�R���ø�G�D�Q�K���V�­�F�K���Q�K�á�Q�J���õ�L�Å�P���õ�Ä�Q���S�K�®�L���õ�L���G�X���O�Ì�F�K�ù���F�Ú�D���K�Ñ����
�ô�Î���F�Û�Q�J���O�¬���P�×�W���F�×�Q�J���õ�Ó�Q�J���W�X�\�Ç�W���Y�ä�L���Y�È���P�Ñ�L���Q�J�Ý�ä�L���W�K�â�F���V�â��
�F�Î���W�K�Å���W�Ý�ã�Q�J���W�­�F���Y�å�L���Q�K�D�X�����Q�K�¶�Q���õ�Ý�è�F���O�ä�L���N�K�X�\�Â�Q���K�á�X���É�F�K��
�Y�Ã���F�­�F���õ�Ì�D���õ�L�Å�P���Q�Â�Q���J�K�¾���W�K�·�P���Y�¬���Q�K�á�Q�J���õ�L�Ã�X���F�²�Q���O�¬�P����
�ô�±�\���Y�Þ�D���O�¬���N�K�Ò�Q�J���J�L�D�Q���W�K�â�F�����Y�Þ�D���O�¬���N�K�Ò�Q�J���J�L�D�Q���Q�J�K�Ç��
�W�K�X�¶�W���õ�Å���O�Ý�X���G�³�X���Y�Ã���9�L�Ç�W���1�D�P��

 
�6�D�Y�R�X�U���9�L�H�W�Q�D�P�� �7�°�L���9�L�Ç�W���1�D�P�����P�×�W���Q�K�L�Ä�S���®�Q�K���J�L�D��

�N�K�Ò�Q�J���G�Æ���J�È���E�­�Q���õ�Ý�è�F���Q�K�á�Q�J���E�ß�F���®�Q�K���F�Ú�D���P�È�Q�K���Y�å�L���J�L�­��
�F�D�R�����1�K�Ý�Q�J���D�Q�K���W�K�È���O�¬�P���õ�Ý�è�F�����&�­�F�K���õ�±�\���Y�¬�L���Q�·�P�����D�Q�K���õ�¯��
�W�Þ�Q�J���E�­�Q���õ�Ý�è�F���P�×�W���E�ß�F���®�Q�K�����S�K�L�Â�Q���E�®�Q���J�L�å�L���K�°�Q�����Y�å�L���J�L�­��
���������������õ�Ò�O�D���0�ì�����ô�±�\���F�Î���W�K�Å���[�H�P���O�¬���P�ß�F���J�L�­���N�ë���O�Ü�F���W�U�R�Q�J��
�F�­�F���J�L�D�R���G�Ì�F�K���Y�Ã���Q�K�L�Ä�S���®�Q�K���W�°�L���W�K�Ì���W�U�Ý�ä�Q�J���9�L�Ç�W���1�D�P����
�7�K�H�R���D�Q�K�����õ�L�Ã�X���J�È���O�¬�P���Q�Â�Q���W�U�Ì���J�L�­���F�D�R���F�K�R���P�×�W���E�ß�F���®�Q�K����
�Q�J�K�Ç���W�K�X�¶�W���K�D�\���F�Ò�Q�J���Q�J�K�Ç�"

 
�5�¾�K�D�K�Q�����0�×�W���Q�K�¬���V�Ý�X���W�¶�S���Q�J�K�Ç���W�K�X�¶�W���Y�¬���P�×�W���Q�J�Ý�ä�L��

�O�Ý�å�W���T�X�D���,�Q�V�W�D�J�U�D�P���N�Ä�W���Q�Ô�L���Y�å�L���Q�K�á�Q�J���E�ß�F���®�Q�K���Y�È���Q�K�á�Q�J��
�O�ê���G�R���N�K�­�F���Q�K�D�X�����&�Ò�Q�J���Q�J�K�Ç���Y�¬���P�°�Q�J���[�¯���K�×�L���O�¬���F�­�F��
�S�K�Ý�ã�Q�J���W�L�Ç�Q���U�³�W���W�X�\�Ç�W���Y�ä�L���õ�Å���K�L�Å�Q���W�K�Ì���Y�¬���F�K�L�D���V�¿���Q�K�á�Q�J��

�K�È�Q�K���®�Q�K���Y�¬���F�±�X���F�K�X�\�Ç�Q���Q�K�³�W���õ�Ì�Q�K���Y�å�L���Q�K�L�Ã�X���õ�×�F���J�L�®��
�K�ã�Q�����7�X�\���Q�K�L�Â�Q�����õ�L�Ã�X���T�X�D�Q���W�U�Ñ�Q�J���õ�Ô�L���Y�å�L���F�­�F���Q�K�¬���V�Ý�X��
�W�¶�S���P�ì���W�K�X�¶�W���O�¬���P�Ô�L���O�L�Â�Q���K�Ç���V�±�X���V�¹�F���Y�å�L���P�×�W���V�Ô���K�È�Q�K���®�Q�K��
�Q�K�³�W���õ�Ì�Q�K�����0�Ô�L���O�L�Â�Q���K�Ç���Q�¬�\���W�U�Ý�å�F���K�Ä�W���õ�Ä�Q���W�Þ���E�ß�F���®�Q�K���Y�¬��
�F�K�Ú���õ�Ã���F�Ú�D���Q�Î�����V�D�X���õ�Î���õ�Ä�Q���W�Þ���F�±�X���F�K�X�\�Ç�Q���õ�¸�Q�J���V�D�X���E�ß�F��
�®�Q�K���Y�¬���Q�J�Ý�ä�L���Q�J�K�Ç���V�Ë���V�­�Q�J���W�­�F�����0�×�W���V�Ô���E�ß�F���®�Q�K���Q�K�³�W��
�õ�Ì�Q�K���F�Û�Q�J���W�U�æ���Q�Â�Q���F�Î���J�L�­���W�U�Ì���K�ã�Q���Y�È���F�K�Ù�Q�J���õ�Ý�è�F���õ�·�Q�J��
�W�U�Â�Q���E�­�R���F�K�É���T�X�Ô�F���W�Ä�����õ�Ý�è�F���E�®�R���W�¬�Q�J���P�X�D���O�°�L���K�R�¼�F���õ�ã�Q��
�J�L�®�Q���O�¬���Y�È���F�K�Ù�Q�J���õ�Ý�è�F���E�­�Q���U�³�W���Q�K�D�Q�K��
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�9�º�L���Q�Ì�W���Y�Ñ���Q�K�L�Ò�S���¼�Q�K���J�L�D���5�Ì�K�D�K�Q
 
�6�ð���N�Ò�W���K�ö�S���F�è�D���5�Ì�K�D�K�Q���J�L�ï�D���S�K�R�Q�J���F�»�F�K���Q�K�L�Ò�S���¼�Q�K���Q�J�K�Õ���W�K�X�Ä�W���Y�º��
�¼�Q�K���W�º�L���O�L�Õ�X���µ�½���W�¾�R���Q�Ð�Q���P�å�W���O�ë�ö�Q�J���O�ó�Q���W�»�F���S�K�Â�P���W�U�¼�L���N�K�Ç�S���W�R�º�Q���F�À�X����
�W�K�H�R�� �K�ë�ó�Q�J�� �Q�J�K�L�Ð�Q�� �F�í�X�� �V�¿�X�� �Y�Ñ�� �ø�� �Q�J�K�Ù�D�� �F�è�D�� �Y�Å�Q�� �K�Ü�D�� �Y�º�� �Q�K�ï�Q�J��
�G�L�� �V�¼�Q���� �$�Q�K�� �µ�½���µ�ë�ö�F�� �J�L�ó�L�� �W�K�L�Õ�X�� �W�U�Ð�Q���K�º�Q�J�� �W�U�Å�P�� �E�º�L�� �E�»�R�� �Y�º�� �[�X�Á�W��
�K�L�Õ�Q���W�U�Ð�Q���W�U�X�\�Ñ�Q���K�Ö�Q�K�����W�U�Ð�Q���F�»�F���S�K�ë�ñ�Q�J���W�L�Õ�Q���W�U�X�\�Ñ�Q���W�K�à�Q�J���T�X�â�F���W�Ò����
�E�D�R���J�á�P���7�K�H���1�H�Z���<�R�U�N���7�L�P�H�V�����%�%�&�����1�D�W�L�R�Q�D�O���*�H�R�J�U�D�S�K�L�F�����6�R�X�W�K��
�&�K�L�Q�D���0�R�U�Q�L�Q�J���3�R�V�W���Y�º���'�H�U���6�S�L�H�J�H�O��
 
�1�J�R�º�L���F�»�F���F�X�å�F���W�U�L�Ó�Q���O�½�P���ô���9�L�Õ�W���1�D�P���Y�º���3�K�»�S�����F�»�F���E�í�F���¼�Q�K���F�è�D��
�5�Ì�K�D�K�Q�� �µ�½�� �µ�ë�ö�F�� �%�¼�R�� �W�º�Q�J�� �3�K�ê�� �Q�ï�� �+�º�� �1�å�L�� �Y�º�� �1�J�à�L�� �Q�K�º�� �0�X�V�H�R��
�&�D�V�D���G�H���$�V�L�D���ô���&�X�E�D���P�X�D���O�¾�L���G�º�Q�K���F�K�R���F�»�F���E�å���V�ë�X���W�Ä�S���G�º�L���K�¾�Q����
�0�å�W���G�Á�X���Á�Q���N�K�»�F���W�U�R�Q�J���V�ð���Q�J�K�L�Õ�S���F�è�D���5�Ì�K�D�K�Q���G�L�Ô�Q���U�D���Y�º�R���Q�Å�P��
�����������N�K�L���E�í�F���F�K�¿�Q���G�X�Q�J���¸�1�ê���F�ë�ò�L���Â�Q���J�L�Á�X�¹�����+�L�G�G�H�Q���6�P�L�O�H�����F�è�D��
�D�Q�K���µ�ë�ö�F���&�K�è���W�Ú�F�K���Q�ë�ó�F���9�L�Õ�W���1�D�P���W�Ê�Q�J���7�ã�Q�J���W�K�â�Q�J���3�K�»�S���Q�K�ë���P�å�W��
�P�Ü�Q���T�X�º���Q�J�R�¾�L���J�L�D�R��
 
�'�ð���»�Q���W�¿�P���K�X�\�Ò�W���F�è�D���5�Ì�K�D�K�Q���Q�K�Æ�P���W�¾�R���U�D���P�å�W���E�¼�R���W�º�Q�J���Y�Å�Q���K�Ü�D��
�W�à�Q���Y�L�Q�K���������G�¿�Q���W�å�F���ô���9�L�Õ�W���1�D�P���µ�½���W�K�º�Q�K���K�L�Õ�Q���W�K�ð�F���Y�º�R���Q�Å�P������������
�N�K�L���D�Q�K���P�ô���%�¼�R���W�º�Q�J���'�L���V�¼�Q���9�à���J�L�»���W�¾�L���+�å�L���$�Q�����%�¼�R���W�º�Q�J���P�ô���F�î�D��

�&�Ò�Q�J���Q�J�K�Ç���U�³�W���T�X�D�Q���W�U�Ñ�Q�J���Q�K�Ý�Q�J���W�K�H�R���W�Ò�L�����Y�L�Ç�F���W�°�R��
�U�D���V�â���N�Ä�W���Q�Ô�L���Y�å�L���Q�J�K�Ç���W�K�X�¶�W���F�K�R���P�×�W���Q�K�¬���V�Ý�X���W�¶�S���F�²�Q��
�F�Î���P�×�W���F�­�F�K���W�L�Ä�S���F�¶�Q���F�­���Q�K�±�Q���K�ã�Q�����1�J�R�¬�L���U�D�����Y�È���F�­�F���E�ß�F��
�®�Q�K���F�Î���W�K�Å���G�Æ���G�¬�Q�J���õ�Ý�è�F���W�­�L���V�®�Q���[�X�³�W���Q�Â�Q���õ�L�Ã�X���T�X�D�Q��
�W�U�Ñ�Q�J���O�¬���S�K�®�L���K�L�Å�X���V�â���N�K�­�F���E�L�Ç�W���J�L�á�D���P�×�W���E�ß�F���®�Q�K���E�È�Q�K��
�W�K�Ý�ä�Q�J���Y�¬���P�×�W���W�­�F���S�K�´�P���Q�J�K�Ç���W�K�X�¶�W�����9�Ã���P�¼�W���V�Ý�X���W�²�P��
�P�ì���W�K�X�¶�W�����®�Q�K���J�Ô�F���Y�¬���V�Ô���O�Ý�è�Q�J���E�®�Q���V�D�R���õ�Ý�è�F���W�°�R���U�D���W�Þ��
�®�Q�K���õ�Î���O�¬���Q�K�á�Q�J���\�Ä�X���W�Ô���õ�Ý�è�F���W�É�Q�K���Y�¬�R���J�L�­���W�U�Ì���F�Ú�D���W�­�F��
�S�K�´�P���Q�J�K�Ç���W�K�X�¶�W��

 

�P�L�Ô�Q���S�K�×�����J�L�ó�L���W�K�L�Õ�X���F�K�¿�Q���G�X�Q�J���F�è�D���������G�¿�Q���W�å�F���E�Ð�Q���F�¾�Q�K���E�å���V�ë�X��
�W�Ä�S���F�Ü���P�å�W���N�K�à�Q�J���K�D�L���Y�Ñ���W�U�D�Q�J���S�K�ê�F���G�¿�Q���W�å�F���W�U�X�\�Ñ�Q���W�K�â�Q�J���µ�ë�ö�F���W�K�X��
�W�K�Ä�S���W�U�R�Q�J���V�X�â�W���P�å�W���W�K�Ä�S���N�ù���Q�J�K�L�Ð�Q���F�í�X�����5�Ì�K�D�K�Q���µ�½���[�X�Á�W���E�¼�Q���Q�Å�P��
�F�X�â�Q���V�»�F�K���¼�Q�K���Q�J�K�Õ���W�K�X�Ä�W�����E�D�R���J�á�P���E�å���V�»�F�K���¸�9�L�H�W�Q�D�P�������0�R�V�D�L�F���R�I��
�&�R�Q�W�U�D�V�W�V�¹�����O�º���F�X�â�Q���V�»�F�K���E�»�Q���F�K�¾�\���Q�K�Á�W���W�ì���Q�Å�P������������

�6�D�Y�R�X�U���9�L�H�W�Q�D�P�� �9�¬���F�±�X���K�Ï�L���V�D�X���F�Ø�Q�J�����1�K�á�Q�J���G�â���õ�Ì�Q�K��
�V�¹�S���W�å�L���F�Ú�D���D�Q�K���O�¬���J�È�"���.�Ä���K�R�°�F�K���Q�¬�R���O�¬���T�X�D�Q���W�U�Ñ�Q�J���Q�K�³�W�"

 
�5�¾�K�D�K�Q�����7�Ò�L���F�Î���U�³�W���Q�K�L�Ã�X���G�â���­�Q���õ�D�Q�J���õ�Ý�è�F���W�U�L�Å�Q���N�K�D�L����

�7�Ò�L���õ�D�Q�J���W�K�â�F���K�L�Ç�Q���P�×�W���V�Ô���G�â���­�Q���®�Q�K���Y�Ã���Q�J�K�Ç���Q�K�±�Q���æ���9�L�Ç�W��
�1�D�P�����Q�J�Ý���G�±�Q���Y�¬���W�U�Ý�ä�Q�J���S�K�­�L���q�Q���W�Ý�è�Q�J�����7�³�W���F�®���F�K�Ù�Q�J���õ�Ã�X��
�N�K�ã�L���G�¶�\���V�â���T�X�D�Q���W�±�P���F�Ú�D���W�Ò�L���W�K�H�R���Q�K�á�Q�J���F�­�F�K���N�K�­�F���Q�K�D�X����
�Y�È���Y�¶�\���W�Ò�L���V�À���N�K�Ò�Q�J���Q�Î�L���F�­�L���Q�¬�\���T�X�D�Q���W�U�Ñ�Q�J���K�ã�Q���F�­�L���N�L�D�����9�µ�Q��
�F�Í�Q���S�K�®�L���[�H�P���õ�L�Ã�X���J�È���V�À���[�®�\���U�D���W�L�Ä�S���W�K�H�R����
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�3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�H�U���5�¾�K�D�K�Q���V�K�D�U�H�V���K�L�V��

�L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���W�K�R�X�J�K�W�V���Z�L�W�K���U�H�D�G�H�U�V���R�I��

�6�D�Y�R�X�U���9�L�H�W�Q�D�P���P�D�J�D�]�L�Q�H���D�I�W�H�U���D���O�R�Q�J��

�K�L�D�W�X�V���R�I���D�S�S�H�D�U�L�Q�J���L�Q���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���D�Q�G��

�P�D�J�D�]�L�Q�H�V���L�Q���9�L�H�W�Q�D�P��

�ø�7�K�H���L�P�S�D�F�W���W�K�D�W���9�L�H�W�Q�D�P���K�D�V���R�Q���W�K�H��
�L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���J�O�R�E�D�O���W�U�D�Y�H�O�H�U�V���L�V��
�D�V�W�R�X�Q�G�L�Q�J�ù

�6�D�Y�R�X�U���9�L�H�W�Q�D�P�� �/�H�W�÷�V���V�W�D�U�W���Z�L�W�K���\�R�X�U���O�D�W�H�V�W��
�S�K�R�W�R�E�R�R�N�����ø���������,�F�R�Q�L�F���3�R�U�W�U�D�L�W�V���ù���,�I���\�R�X�U���S�U�H�Y�L�R�X�V��
�S�K�R�W�R�E�R�R�N�����ø�9�L�H�W�Q�D�P�������0�R�V�D�L�F���R�I���&�R�Q�W�U�D�V�W�V���ù���H�[�S�U�H�V�V�H�G��
�S�R�U�W�U�D�L�W�V���D�Q�G���9�L�H�W�Q�D�P�H�V�H���W�K�H�P�H�V�����Z�L�W�K���W�K�L�V���S�K�R�W�R�E�R�R�N����
�K�R�Z���G�R���\�R�X���D�L�P���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�"

 
�5�¾�K�D�K�Q�����,���D�F�W�X�D�O�O�\���K�D�G���W�Z�R���S�K�R�W�R�E�R�R�N�V���W�K�D�W���F�D�P�H��
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